HEP-SEN SENDIKASI
2021-2025 FAALIYET DONEMIi MERKEZ CALISMA RAPORU

Sendikamiz 2. olagan merkez genel kurulu asagidaki merkez yonetim kurulu

kararindaki bilgiler dogrultusunda gergeklestirilecektir.

Wi Karara Esas Olan Evrakin Konunun igerigi ve Ozeti
Sira No Tarih No GwerEd-En- -
cnderidipi Merkez 2. Olagan Genel Kurul Karari
2025-161| 29.09.2025 Genel Merkez
Toplant Tarihi: 29.09.2025
Bagkan: Yunus Simsek
ES:IE::LT Kurulu Yasin Aldemir, Neslihan Komser,Bayram Kivang Orug, Omer Doganay
Omer Erdem, Ciineyt Arikan

KARAR METNI

Sendikamiz Genel Merkezinin 2. Olagan Genel Kurul toplantisinin; Merkez zorunlu organ segimleri digindaki tim giindemlerin 25/10/2025
Cumartesi giinii saat 09.00 — 17.00 arasinda, “Yenisehir, Millet Cad. No:31, 34912 Pendik/istanbul — Mdvenpick Otel, Great Room" salonunda;
Merkez Zorunlu Organ Secimi gindeminin ise 26/10/2025 Pazar glini saat 09.00 — 17.00 arasinda ayni adreste bulunan Atelier salonunda, asagida
belirtilen glindem dogrultusunda yapilmasina,

Genel Kurul'un ilk toplantisinda yeterli cogunluk saglanamamasi durumunda, ikinci toplantinin Merkez zorunlu organ segimleri digindaki tim
glindemlerin 01/11/2025 Cumartesi giinii ayni saat ve adreste bulunan Great Room salonunda; Merkez Zorunlu Organ Segimi glindeminin ise
02/11/2025 Pazar guinii ayni saat ve adreste bulunan Atelier salonunda, toplant yeter sayis1 aranmaksizin ayni gindem ozelinde yeniden
toplanmasina,

Isbu karara binaen; Genel Kurul gagrisinin sendikamizin resmi internet sitesi www.hepsen.org.tr adresinde duyurulmasina, merkezin adresinin
bulundugu ilge olan Umraniye'de yerel bir gazetede yayinlanmasina ve tiim secim hakki bulunan liyelerimize cep telefonlarina SMS yoluyla
bildirilmesine, ilk toplanti tarihinden en az 15 glin 6nce ilan edilmesine, ayrica ilgili Yilksek Segim Kurulu nezdinde gerekli bagvurularin
yapilmasina, oy goklugu ile karar verilmistir.

e ¢ Gil .
1. Yoklama, Agilis, Saygl Durusu ve istiklal Marsi Okunmasi
2 Divan Baskanhg: Teskili
3. Giindemin Okutulmasi, llave Giindem Onerilerinin Alinmasi, varsa Divan Bagkanliginca Degerlendirilmesi
4. Genel Baskan Agilis Konugsmasi
5. Varsa Davetli Konugmalari
6. Yénetim Kurulu Faaliyet Raperunun Okunmasi ve Ibrasi
7. Denetleme Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Ibrasi
8. Disiplin Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi

9. Tiizilk Degisikligi Onergelerinin Goriigiilmesi
10. Varsa Diger Onergelerin Gorisiilmesi
11.  Merkez Zorunlu Organ Segimleri Yapiimasi

12. Dilek, Temenni ve Kapanis

Yunus Simsek
Genel Baskan

Yasin Aldemir Neslihan Komser Bayram Kivang Orug
MYK Oyesi MYK Uyesi MYK Uyesi
Omer Doganay Omer Erdem Ciineyt Arikan
MYK Uyesi MYK Uyesi

MYK Uyesi




2021-2025 YILLARI FAALIYET DONEMi MERKEZ YONETIM KURULU
CALISMA RAPORU

IDARI iISLER

Kurulug siirecinde merkez Genel Sekreterligi biinyesinde yer alan idari isler
son olaganiistii se¢cimli genel kurul sonrast kendi ismiyle yonetim kurulu diizeyinde
temsil edimektedir. Sendikanin kurulus belgesi olan alindi belgesinden bu yana
giden-gelen evrak, idari defterler, merkez yazigmalar, gorevlendirmeler, tebligler,
bildirimler, resmi prosediirler, arsiv, sube ve il temsilcilik teskil ve prosediirleri, genel
kurullar, defter tasdik ve siirecleri gibi tim resmi slireclere dair faaliyetlerini

stirdliirmiistir.

Merkez organlarinin se¢imine dair son mazbata agagida belirtilmistir. Mazbata
verildiginde, se¢cim icin Yiiksek Secim Kuruluna 2. olaganiistii genel kurulda karari
alman ‘Hepimizin Saghk Calisanlar1 Sendikasi (Hep-Sen)’ isminin, mazbatanin
verildigi 3. olaganiistii genel kurulda alinan karar geregi uzun ve kisa ad1 ‘Hep-Sen’

olarak diizeltilmis ve gerekli bildirimleri usule uygun sekilde yapilmistir.

Faaliyet donemi icinde Sn. Oguz Koyuncu, Sn. Burhan Dagkin ve Sn.
Menderes Ozer ¢esitli gerekcelerden dolay: istifa etmistir. Yerlerine ise merkez
yonetim kurulu karariyla ve sirasiyla Sn. Omer Doganay, Sn. Omer Erdem ve Sn.
Ciineyt Arikan merkez yonetim kurulu karariyla merkez yonetim kuruluna ¢ekilmistir.
Prosediirel siire¢ uygun sekilde gergeklestirilmis, evrak kayitlar1 tutulmus, ¢ekilme ve
atanmalar Istanbul Il Sivil Toplum ve Iliskiler Miidiirliigiine zamaninda ve dogru

sekilde bildirilmistir.

Hep-Sen Sendikasi Genel Merkez Yonetim Kurulunun en giincel gorev ve yetkileri

asagida belirtildigi gibi yapilmistir;

- Yunus Simsek: Genel Baskan
- Neslihan Komser: Mali Islerden Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesi
- Omer Doganay: Medya Islerinden Sorumlu Merkez Yénetim Kurulu Uyesi

- Omer Erdem: Idari Islerden Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesi



- Ciineyt Arikan: Egitim ve Sosyal Islerden Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu
Uyesi

- Bayram Kivang¢ Orug: Hukuk ve Mevzuattan Sorumlu Merkez Y 6netim Kurulu
Uyesi

- Yasin Aldemir: Orgiitlenmeden Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesi.

Hep-Sen Sendikasi Genel Merkez Denetleme Kurulunun en giincel gorev ve yetkileri

asagida belirtildigi gibi yapilmistir;

- Pmar Ozkan Oskay: Denetleme Kurulu Baskani
- Harun Oyar: Denetleme Kurulu Uyesi

- Omer Bozoglu: Denetleme Kurulu Uyesi.

Hep-Sen Sendikasi Genel Merkez Disiplin Kurulunun en giincel gorev ve yetkileri

asagida belirtildigi gibi yapilmistir;
- Ayse Unal Yal¢in: Disiplin Kurulu Baskan

- Niliifer Mete: Disiplin Kurulu Uyesi

- Emine Yetim: Disiplin Kurulu Uyesi

01.10.2023 tarihli mazbata asagida belirtildigi gibidir.
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Gergeklestirilen Merkez Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar ve Divan
Tutanaklari
- I’nci Merkez Olagan Genel Kurullarindaki Divan Tutanaklar1 ve alinan genel

kurul kararlar1 asagidaki gibidir.

A) 1.Olagan Genel Kurul 10 Temmuz 2021 tarihinde gerceklesmistir.
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B) 1.Olaganiistii Genel Kurul 20.02.2022 tarihinde gergeklestir.
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C) 2.Olaganiistii Genel Kurul 20.06.2023 tarihinde gerceklestir.
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D) 3.Olaganiistii Genel Kurul 01.10.2023

3
KARAR DEFTERIi oy
et e T —
Kararin
Mo'su Tarihi Konusu |
“ Dlao.an1y| 3 Cledondstd Sewnli Gewt kel Tapiashy

Toplantrya Katilan Uyelerin Adi ve Soyad:

Bagkan I lmreibien  Mngaskaos
Chyeler !.‘193,-‘;5 Do o Byse Soltn,  doeus Dygor
Kararm Metni

e e _1..,-\...-‘ Dol Sey it  ipmew) ] anhﬂ:l:ﬁ.—muﬂ—l:l-hi_.tﬂﬂhm_
L amd 30 S0y aegimeen o

i'l-'u'l- iy e dq}L'-nh ﬁﬁ".-'ﬂ-\.'l MAmmapdht. Eoepmsieelis b [P ET A

e 5 e i
Harun Oyo- ko Gge clame  gkWt  sdilip oo S vk e koleal gdiiejgtie

g
g e ¥

{8 eyt ahpai e arF g Ar. Gl
FL.TM Y oy mirUET e 'u_-n_'g.-'l qu-i'l--u;‘l-ir. i —

&:ndﬂ_u.mm el b J.hml,:'_1

TN

—

Eihrok, sefipticler Somdlaip e, Seedt  leagine, H'Dnujq. Fivalnug  alys
pian

Seiradiony bl Dlarok  chuon m;lu.., Ao den 'nm’n =3 «_-pnm v o

TS v g finie

153
el ] Bedlmi i, T e, W WIS MM ko Fhalg e

Y [ [y e i |.= P
(=1 n.w_ e RN M sevia Easloge O e iy "’“""“""’i‘l Ijaﬁ.g - —
L]

o 5 ol Rrinboir; = hs Blrmeek




KARAR DEFTERI Syiter L 4
| Kararin

| -
No'su Tarthi Konusu
| .
My o410 U mohu Carsss Dedod
| ———

Toplantiya Katlan Uyelerin Adi ve Soyads

—
Fagkan : leraran  Coyealtr, —
[:lg.l'l:lﬁf B 2“"-ri"«l-|:l T, Hdb.‘-t.;uﬁ--ﬁ TP TN D'juur

theahion _ghudy 4t Vepos AR Fagep dEmik |
TN R PR T ey L.hji;ﬁ—_ﬂnﬂhmﬂ—'ﬂ:l}-‘l—-—

1
“hpc A b

—  Thase TRok | o boiC

S




E) 4.Olaganiistii Genel Kurul (Se¢imsiz) 07.12.2024 tarihinde gerceklestir.
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- Sendikamizin 27 subesi ve diger illerde il temsilcilikleri bulunmaktadir. Bolge Temsilcilikleri,
subelesemeyen illerin  koordinasyonunu siirdiirebilmek amaciyla faaliyetine devam
etmektedir. 2. Olagan Merkez Genel Kurul Oncesi tiiziik geregi 100 delege + 10 delege ile
toplant1 gergeklestirileceginden 100 delegenin secimi tiiziikteki kurallar nezdinde olusturulan

nisaba gore gerceklestirilmistir.



- Alman merkez yonetim kurulu geregi yaymlanan ve usule uygun ilana ¢ikilan nisab asagidaki

gibidir.

KilToplnm v £ 20LGoLKd 2Toplaom v Toplam Uye Saysst v Anahtz mmenfgr; Y d v Apklama
Mardin §ube 12.07.202510:00:00 19.07.202510:00:00 586 Oye 00 293=3delege 0 9 Mardn Mo mah, Cadle 2 Yagarm 482 A Blok alts Arukiu/Mardin
Bursa Biecik Sube 1307.2025 100000 20072025 110000 302433250 40 e M 225 2dekege 0 vBum Dodenbey meh, Dojen BayCad. Burgn 3 Hant N 01 OsmangazifBuse
Trekyz Bikge Sube 1307.2025 10:0000 2007.202510:00:00 65841250 783 e 00 391 4delege 0 9 Edime 1 Murat Mzh Zibeyde Hanim Caddesilo:14 Ket.3 Edime /Merkez
stanbul SHE. Sube 19.07.2025 10:0000 2607.202510:00:00 1266 Iye 00 633 boelege 0 9 Girineer Taghran |5 Merkezi Sirinevler Kocasinan Cd. Noc2 Kat7, 34188 Bahelewlen/lstanbul
Istanbul P.0r. EX. Sube 1207.2025 10:0000 19.07.202510:00:00 Rie 00 369 4delege 0 9 Girinevler Armaganeder Mithatpaga Cd. No:229 Ket 5/7-8, 34760 Umranipe/lstanbul
Mug Sube 19.07.2025 10:00:00 2607.202510:00:00 59 00 279 3deege 0 e My lsmsiz 151 Sk. idans (106903) D 31 Merkez/Mug
Gaziantep Gube 19072025 100000 26072025 000 60434 e M 297 3dekge 09 Gaiantep Abdent mh. 124012 nou o Haskent 1 StesiNo. /DB Sahinbey Gazientzp
Gaanten U aratash e 19072025 100000 2601200510000 06 M e MW 2Dk 09 Gaitep Akent mh. 134012 ok . Haskent 1 itesiNo DB Sainbey Gazierten
AntelyaSube 19072025 100000 2601200510000 2 M MW 2Rk 09 A Oipemenesi Kilir, 3801, 5k Na 2 Keper Amalyz
Tatanbul O Erez Sute 12072025 100000 19.07.2025 100100 Wi M 4462 Adelge 0 9 i Armaenever Mithatpaca Cd No228 Ket 5/7.8 4760 meaiyestantul
Tstenbul Criversteler Sute 2002025100000 27072025 100100 19145350 756 e M 3 ddekge [ Teghrenis Merker, rineler Hosasinan (. No:2 Ket, 34188 Behslieterfstnbul
Bingl Sube: 0072025100000 2707.20251000:00 M3 00 271 3delege 0 9 Eingdl Indinii Mahallsi, Merkez, Kitir Cd. Hacs Cemil Payor Iy Merkezi Noc79 Daire:§, 12010 Merkez/Bingdl
Konyalsparta ube 0072025100000 2707.202510:00:00 40424 e 0 217 Ddelege 0 9 Isparta Merkez Emre mahallesi 3819 sokek no 98 PK 32040 Merkez/lsparta
Hatay ube 07202510040 0200510000 T AN e W 202 09 Hat @ Hetey e inde yeplicekoup | Beskenl i ez duyurzakt
Vanube 2072025100600 702025 100000 10477 W ige W 24z Ddelge 0 eV Babaran mah Mareg cad Keye KentPlzs Kat4 No 6 pekyola/VAN
Ankare Pr. Dr. P.V. Sube 26.07.202510:0000 0208.202510:00:00 kil 00 256 3delege 0 Ankarg Kavakiidere, Olgunlar Cd. No2 Kat:3 Daire:s, 06330 Gankaya/Ankara
Denizli Mustafa Gankel Sube 27072025 100000 03.08.202510:00:00 B6408l-464 ipe M 237 Ddekege 0 9 Denizl Saraylar mh. Zinci Ticari Yol cd. No.4-A Han Ofis Merkezefendi/Deniz
Ankara 2 Gube: 27072025 100000 03.08.202510:00:00 33 0 257+ delege 0 9 Ankare Kavelidere, Olgunlar Cd. No:2 Kat:3 Daire:5, 06520 Gankaya/Ankara
Kocagl-Sakarye Sube 02.08.2025 10:00:00 09.08.202510:00:00 7ot 200480k 83 e 00 491=Gdelge 0 9 Kocaeli CRHAN MAHALLES| DEVRAN CADOESI NO 77 NECAT| GENCOGLU KCLTUR MERKEZ! KUGK SALON
Maniza Sube {2.08.2025 10:00:00 09.08.202510:00:00 17743600 4 ye 00 273 3delege 0 @ Mani i 18 Jahzadeler Manisa
Sanlnsta EA Vegar Gube (3082025100000 10082025 100100 745482 625 e M 412 ddekge 0 Senlurls Reoep Teyyip Ercoden Bl Mo 32, i ehmet i Hizme binas
lzmir Sube (3.08.2025 10:00:00 10.08.202510:00:00 1076 ye 00 538 oelege [ Kazimdirk mah. 33100, Eqe Universitesi T Fakilesi Hastznesi Yetkii Sendika (Hep-Sen) Ofisi, Bomovaylzmir
zmir Fr. Or. L. B. Sube: 02.08.2025 00:00:00 09.08.202500:00:00 1076 ye M0 538 Sdelege 0 9 imic FevzipaaMeh 847/1. k. Sagik s Han Nocd 0:220, 35250 Konak/lmir
lzmir3. Sube (02.08.2025 00:00:00 09.08.202500:00:00 1076 ye 00 538 oelege [ Fevzipaga Mah, 847/1. Sk, Sadik I Han Nod 0:220, 35250 Konakamir
Batman Sube 09.08.2025 10:00:00 16.08.202510:00:00 304300= 430 iy 00 215 2delege 0 @ Batman 9 Batman ilgii lin 5ehir {
BatKaradeniz BGige Sube: 09.08.2023 10:00:00 16.08.202510:00:00 4820 00 241=2delege 0 Sameun Kadikdy, Bang Bh. No:199, 35090 llkadim/Samsun
Dou Karedeniz Bolge Sube 10.08.2025 10:0000 17.08.202510:00:00 6 ipe 00 233 delege 0 9 0ny BAHCELIEVLER MAH. ATATURK BULVAR NS, BAYRAMEFENDI DSMANLI KAHVECISI ALTINORDU/ORDU
? Yer
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Sacim Bolpelri % Tr Anahtar Say Uzeriller ve Biregik Balggler Toplam Upe Seyei v "mg :‘r o ME;;:; [Ief}: ¥ Deloge Sepim Tanhi 2;12: i ) Delege Seqim Yer
28, Segim Bolgesi-Exkisehir Eshiggfir 0119010 e m 1% 1 delege [ 10082025 100000 A MACHIFF COFFEE. Esligehic
29, Segim Bolgesi- Aydn Aydn 204440 208 e m 104 1 delege [ 0E25 10000 ¥ Aydn
30 Segim Bolgesi-Diyarbahr Difartaer B2 e m 119 T delege [ DRI 000 ¥ Diferbalor
31. Segim Bolgesi- Adana Adang 1N e m 118 1 delege 0 HBMI 00000 Adng
32 Segim Bolgesi - Mersin Mersin 25106023 e m 115 T delege 0 25082025 100000 ¥ Hersin
3. Segim Bolgesi itatya (B4 Yaova [47), Ganton ), KT, Vougat G, K3, e}, K (321970, ivas{) + 20, i), Absaay7)Karaman(1 ), Ay () Toplam 438 e m 749 Ddlege 0 1085100000 ¥ Hayseri
34 Segim Bolgesi Usskd) Aponkaris73+ 260, Mugl(103), Osmane (3 Burkr§) Toplam 221 e m 110 T delege 0 W08 2025 100000 ¥ Afyonkerahisar
33 Segim Bolgesi it {162, Gon 64Kt (2) i 53 +7 ) ety (0) Ketvamanrres (2) Taplam 407 e m 108+ 1delege [ 31082025 10000 " it
3. Segim Bolgesi Hakwar 37, Bt (39, Ad (68) e (1) Kar (25) Ardiahan (4], Erzsrumy21) Eince (3, Tumcef(10) Toplam 211 dje m 10521 delege 0 07092023 10000 0 AN
37 Segim Bolgesi Balkeair 230) Toplam 230 dje m 131 delege 0 03.09.2025 100000 ¥ Ballesir
@
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- Merkez delege secimleri sonrasi ilgili se¢im bdlgelerinden secilen delegeler asagidaki gibidir;



I5iM S0Y I5iM SECIM BOLGESI
YUNUS SIMSEK DOGAL DELEGE
YASIN ALDEMIR DOGAL DELEGE
NESLIHAN HKOMSER DOGAL DELEGE
BAYRAM KIVANG ORUG DOGAL DELEGE
OMER DOGANAY DOGAL DELEGE
OMER ERDEM DOGAL DELEGE
CUNEYT ARIKAN DOGAL DELEGE
HARUN OY AR, DOGAL DELEGE
OMER BOZOGLU DOGAL DELEGE
PINAR OZKAN OSKAY DOGAL DELEGE
BEKIR KURTAY 1.SECIM BOLGESI
SADETTIN KAYA 1.5EGIM BOLGESI
EMRAH BURUK 1.SECIM BOLGESI
IBRAHIM ERASLAN 2.5ECIM BOLGESI
MEHMET CiN 2.5ECIM BOLGESI
FURKAN FINDIK 3.8ECIM BOLGESI
HUSEYIN SAVAS 3.3ECIM BOLGESI
AYDIN GOKALP 3.5ECIM BOLGESI
ENES OZDOGAN 3.SECIM BOLGESI
EMRE YILMAZ 4 SECIM BOLGESI
ERKAN CAN 4 SECIM BOLGESI
TOLGA BiRCAN 4 SECIM BOLGESI
FATIME ZEHRA HAKSEVER 4 SECIM BOLGESI
KADIR BASBOGA 4 SECIM BOLGESI
RIDWVAN AKALAY 4 SECIM BOLGESI
BURCU YALIN 5 SECIM BOLGESI
AYLIN ARAS 5.SECIM BOLGESI
SiNASI YILDIRIM 5.5ECIM BOLGESI
BiLAL ARSLAN 5 SECIM BOLGESI




EMRE ODEMIS 8.5ECIM BOLGESI
MURAT KOTAN 8.SECIM BOLGESI
RIDVAN As 6.5ECIM BOLGESI

AYSE KILING 7.5ECIM BOLGESI
MURAT EKINCI 7.5ECIM BOLGESI
MESUT CUR 7.5ECIM BOLGESI
GULNAZ BEKLEN 8.5ECIM BOLGESI

HATICE NiSA ULUYURT | 8.5ECIM BOLGESI
YASEMIN DEGIRMENCI | 9.3EGIM BOLGES

AKAY AYDIN 9.5ECIM BOLGESI

SULE KEYiK 9.5ECIM BOLGESI
ISMET ONCUL 10.5ECIM BOLGES
SEZER YAPAR 10.5ECIM BOLGESI

COSKUN GUNES 10.5ECIM BOLGES
OLGUN TOPAL 10.5ECIM BOLGESI

ALl KARA 11.5ECIM BOLGESI

FATIH AYDOGAN | 11.SECIM BOLGESI
MEHMET KURSAD ECEVIT 11.5ECIM BOLGESI
MUHAMMET NURETTIN | SEMIZOGLU | 11.5ECIM BOLGESI
MURAT ALKAN 12.SECIM BOLGES

HAYR GOKDEMIR | 12.5ECIM BOLGES
EJDER YOKUS 12.5ECIM BOLGESI
CAMNAN GUNGOR | 13.5ECIM BOLGESI
CIHAN KILIC 13.5ECIM BOLGES

AZIZ TOK 14 .SECIM BOLGES
ILHAMI BAYSAL 14.5ECIM BOLGES!
ONER AKAR 15.5ECIM BOLGES
TARKAN ZORLU 15.5ECIM BOLGES!

MUHAMMED YALCIN 16.SECIM BOLGES
ELIF CANKATAR | 16.5ECIM BOLGESI




GAMZENUR DASCI 16.5ECIM BOLGESI |
SULEYMAN ug 17.5ECIM BOLGESI |
TAMNER SAHIN 17.5ECIM BOLGESI |
MUSTAFA AKER 18.5ECIM BOLGESI |
MUORSEL CELIKKAP! | 18.5ECIM BOLGESI |
AYSE NISA TAYYAR 18.5ECIM BOLGESI |
GZGUR IBRAHIM GZCINAR | 19.5ECIM BOLGESI |
CEM SINE 18.SEGIM BOLGESI |
MUKADDES ONLOTORK | 19.5ECIM BOLGESI |
NUR BANU AYYILDIZ | 19.SECIM BOLGES |
oGUZ KOYUNCU | 19.5ECIM BOLGESI
EMRE AL GUMUOS 20.5ECIM BOLGESI
VACIDE YILMAZ 20.SECIM BOLGESI
MELTEM BAYRAM [ 20.SECIM BOLGESI
ISMAIL DEMIR 21.SECIM BOLGESI
BAYRAM AYTEKIN [ 21.5ECIM BOLGESI
BEYTULLAH KARA 21.5ECIM BOLGESI
124 SAHIN 21.SECIM BOLGESI
ASLI CAN SIVGA 22 SECIM BOLGESI
BUSRA KILERCI DOGAN | 22 SECIM BOLGESI
HIDAYET AYKURT [ 22.5ECIM BOLGESI
KEMAL YILMAZ 22 SECIM BOLGESI
OKAN SANLI 22 SECIM BOLGESI
AHMET BASARAN [ 23.5ECIM BOLGESI
EYYUP ERGIN 23 SECIM BOLGESI
HAFiZE ICIN 23 SECIM BOLGESI
OZAN DENIZ KACAR 23 SECIM BOLGESI
SINAN DIKEN 23 SECIM BOLGESI
EZGi ERDOGAN |24 SECIM BOLGES
MEHMET GENCER | 24.5ECIM BOLGESI




UMUT OZDEMIR | 24.SECIM BOLGESI
YAGMUR KILIC 24.SECIM BOLGES! |
YUSUF ERDING | 24.5ECIM BOLGES
HAMZA ALDEMIR | 25.3ECIM BOLGESI |
HADI TANSIK | 25.5ECIM BOLGES
MUHAMED LUTFU BUDAKIN [ 26.3ECIM BOLGESI
MUHAMMET TALHA KERMEN  [28.5ECIM BOLGESI
BEYTULLAH INEZ 27 SECIM BOLGES
FIRDEVS YASEMIN KOYUNCU | 27.SECIM BOLGESI
HALIT BASKOY  [27.SECIM BOLGESI
GzGUR ARSLANBAY | 28.SECIM BOLGESI
MEHMET AL TOKCAN | 20.SECIM BOLGES
MEHMET SERIF KAYA 30.5ECIM BOLGES
ERSIN KUNDURAC! | 31.SECIM BOLGESI
HUSEYIN ERMIS 32.SECIM BOLGES
NIHAT YAKUT 33.5ECIM BOLGES
NURTEN AKBUDAK | 33.5ECIM BOLGES
SUMEYYE YALCIN 34.SECIM BOLGES
ERDAL CALGAM | 35.3ECIM BOLGES]
GZCAN YILMAZ | 38.5ECIM BOLGES
OMER OSMAN MERT 37 SECIM BOLGES

kesinlesmis listeleri asagidaki gibidir;

-Sendika Subelerimiz ve gerceklestirdikleri son genel kurullarda segilen zorunlu organ yoneticilerinin



1.Mardin Sube

1l

-




2 .Bursa- Bilecik Sube




3.Trakya Bolge Sube

T.C.
EDIENE MERKEZ [I.'EE :-ECI!!.I EURULU BASEANLICT
BASKAN.HARIM Tafer Tuna ERTURE
TARIT KATIEL Sadilc AKSOV
HKAFAR TARIHI 2INTIR0IE
EARAR NO 2IE3
-EARAR -

Hep-Sen Trakya Bilge Jubesinin 27062025 tarihli dilskesler ile; sendikalannm argan
secimlermin 13/0772025 Pazar gind, ;uEu.thk aflanmadih takdinde kinci toplanbsmn
20072025 Pazar gind bildirilen pindem fle gefunbik arammaksnn yapabecaiim bildirmeler
Orerine falepleri, Bakanhfmmmn 30062025 tadh ve 202148 sayl karn e uygm

gorilmis ve Ogili odamn organ sefimleri, 13072025 Pazar gind veterli goguniusm
saflanamamasivla ertelenerek 20072025 Pazar gimil gerpeklestmibmiztic Baskarhfwmezca
gorevlendinlen sandik kumba gorevlilenin zozetminds yapulan Yometim Fumb, Denstleme
Furuhe Disiplin Eunile Azl ve Yedsk Uelikleri dle Ust Fumol Delegelari segimler
somuounda; 573 (sekizyiz yetmes Gg) myeden 22 (yirmi iki) tyenin oy kollandhiz, oy kullanan
iye say151 we sandiktan glkan zarf saysmm esit oldugy, kullamlan zarflards geqersiz zarfin
uformadin, blok GHste yomemi dle vaplan seqimlerde  saim somms gegersiz opun
olmadin sandk kumibana secim esmasmda ve sanddk kuruin somg fufanaZ dienleninceye
kadar hertongi biritirazds uhmabmadsin anlaslms obop:

GEREC DUSUNTLDL:

Hep-%2n Trakya Belge Subesinin 27062025 fanhinde Baskanhsmirmeza vermis aldugn
genel kurol ve orzan segimlerme ilizkn dilekgeleri Baskanhsmerm 30062025 tnb ve
2022048 sapb Famn ile uypm gomlmi ve nebcesinde 20072025 tanhinde 288 Sawb
Serimlerin Temsl Hikimlern we Seqmen Einiklen Hakkndaki Eapun hikimler ile
Hep-Sen Sendikas mizik ve yonetmelfi perefince perpeklestirilen seqimler sommcumda;
Yometim Eurahi, Denetdems Furuhy Disiplin Foniha ve Ust Eurl Delegelerinin agagda
izmmleni yazh kisilenn aldiklan oy oranlanma gore seqildiklen tespif editmiz abap aldiklan
oy ve secildikler erganiar asagudaki sekilde helirlanmistir,

VTONETIM EUVEULU ASTL UYELERE

AT SOVAD 0% OFANT
[[FUEEAN FIRDIE i)
[I-MUHAMMED DOGAN 7]
T-MEFTEM POTAR i)
L HUSEVDY SAVAS 7]
5-SULTAN CARDAEEAYA n
B-EIEEL RURRAZ i)
[-YASEMIN SAYIT n
VTONETIM EUEULUYEDEEK UYELER

AD 50VAD 0% ORANI
[FMUHAMMET BAGEAR =
1-DURDANE [EEM HASERI 7]
3-FATMA EARALTE I5LEE. n
CATOIN GUEALD ]
-GOEHAN CAKTR n
BEEZAT GURE AN Al
[F-IEMAT KAVGATT 1

Bu evrakm ash givent elektropik imza ile imzabdor, fiziki olarak onderbmer.
1
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DENETLEME KURULU ASIL TYELER

ADSOYAD 07 OFANT
|-BAHADIR TURHAKN )
C-FAMASAN DERIN a1
F-ERAY ERDOGAN Py

DEMETLEME RURLULU YEDER LYELER

AD S0TAD 0V OFANT
I-YUNUS EMRE CAETR 2
F-GULCANEIREMITCT ]
B-CAGLAR HAYRAN Py

DISIFLIN EURULT ASTL URELER

AD SOTAD OV ORANT
I-TUNAHANORUYUCU ]
1-NEFTE ARYTUZ P
B -OFEUN TASEIN 1

DISIPLIN KURULU YEDEK UYELER

ADVSOYAD O ORAN]
[IFERHAT ASLAN 1
I-SELCUE. SERTAC SERIN 12
LI LAMA ]

UST KURUL DELEGELERI

AD SOVAD O ORANT
|-FUREAN FINDIE 1l
I-ETDIN GURALD It
3-ENES OZDOGAN 1g
H-HUSEYTN SAVAS 12

Uiy oranlanra ulasarak seqidiklenmm belirlsnmes) uzenne;

EARAR:

Yukanda isimleri yazh Gvelerin, aday olfaklan orzantara vukarda belirtilen savida ovu
alarak secildiklen) ve vasal sime ipenisinde itraz edilmeksizin b ekl e seqim sopuglanmn
EESINLESTICT anlasilmakla ;

1) 298 Sanh Secimlenn Temel Hikimler ve Seqmen Kmmiklen Hakkmdaks Famm
briicirnlen dle Hep-Sen Sendikas tizigl ve sefim yonetmelis ercevesinde gergeklestirlen
secimler somuomda; Vopetim Kuruby Demetleme Kumoln, Disipln Kumb ve Tst Kl
Dielegeleninin yukandski isimlerdsn elnsmasng,

JEarardan &i suret olarak Hep-Sen Trakya Bolze Subesme tebligine, dair dosya
fizerinde yapnlan inceleme somacunda kesin karar verildi

Zai Karibi Bagkan
Sadik ARSOY Zafer Tuna ERTURE

Bu evrakm ash giventi elekmomik imza ile imzabdr, fizki olarak zonderimes.

-
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4. Istanbul Safiye Hiiseyin Elbi Sube

Konu




5. Istanbul Prof. Dr. Eren Kum Sube




6. Mus Sube
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7. Gaziantep Sube
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8. Gaziantep Sehit Ufuk Karatash Sube
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9. Antalya Sube

SEMDACA CFGA N SECHLEE] SONUCLARI HAKKIMEA IWCE SECI M MUSILALL TR RAFINDAM DUTTNLENEN
KESIM SoMug TUTAMASH M arbeta

Il - ANTALYA
WeEsl WY AALTI
SPMDIRA AD : HEP-SEN

LECINY TARIAL @ 26 Tesnmua 2015

EATITLI SECMIEN SATIS 544
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26 Temsmuz 2025 tarikinde yapilarak Sandik Kundlurda Secim mahallinde ilam edien Hep-Sen Sendicas) 2
Oiagan Genel Kwul Sesiminde gerid segim sonuglan kamuni itiraz suresmce baer hiangi bir itirazda bulunulmadginda
yukanda secilenleri ve aldidan oy sayplann) gasterir segim sonuclaninin [TIRAZ EDILMERSIZIN KESIMLESTIGH TASDI

OLUNUR. 28 Temmuz 2025 17:10
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10. istanbul Omiir Erez Sube

VARGE GOZETIMINDE YAPILAN DRGAN SEC 1M1 ERINDE

B SIS RURULL BASKANLIGING, T ZENLENEN KARANARLARD GOSTERIR TUTANAK
SECIM ADI TP SEM MR [ SUBES] ZOLAGAN GENEL KLRULU
- ILCE ISTANBLIL | (IMRANIYE
| sECim TARINI 19,07.2025
[ SUBE YONETIM KURULU ASIL SUBE YONETIM KURUL YEDEK
[ s A S0 AT ALDRI oY e A BV ADT ALK 0Y
[ 1 [lsmafivelu 9 1 | Mehmet DOGAN ¥
| 2 [Fevri Tayfn GOVEN 9 7 |ihrahim Lt MADEN 9
| 3 |SezerYAPAR 5 3 |Fatwa YILDIZ 3
| 4 [Coskun GONES e | | & |SemaVURAL 9
| 5 |Olges TOPAL 0 5 |Burak YALGIN 9
[ & [Musafa YILDIRIM % 5 |AkM GONARA 9
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7 [bsmen NCLL 4 ez ¥ APAR [ o |
HEPRSEM Istenbul Cimir Free fubesi 2. (Hagem Cienel Kusulunun 19,07 2023 Cymartssl gind porgeklegirilen
conuglanina stresi igerisinge iinz edilmediginden sanugkirn Kesinleigi tasdik olunur. 21072024 éf : :
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11. istanbul Universiteler Sube

r.i.
VUKSFR SFCIN KUBRULLD BASKANLGI
Babeelicvler 2. lige Sevim Kuruln Baskankgds

sy Rk Wi

Byt ES2TT6150.1 4005317350 30,07 2025

Ko Organ Segimi Sosin

HEPSEN ISTANBUL DNIVERSI TELER SUBESINE

Sendikanizm 37.07 2024 s giind yopslin olagan organ segimler sonucy, iki pisidk yass s winde
wrwr edilmedidinden, 356 Savih Seafikalar Bamsiimion 14, maddesing piee KESIMLESMIGTIR. v oneis
Birimlerimn aklsklan oy miklarlan agadida gdsierilmislic

il gilerini rica ederim.

Fming L'LAS
ikge Secim Kurulu Baskam

VONETIM KURULL ASIL i LEL YONETIM KUHULU YEREK i ay
I-ALIEARS {153 1-0ME R ERDEM {13)
I-FATIH AYDOCAN (15) LAAML YURTSEVEN 113)
I-MAGEHAN DN (15 S-FURK.AN KURT (15)
S-MEHMET KLIRSAD ECEVIT (1%) 4-ERDEM GOLTEM {15)
SMEVAL SENCAN YORDE (15 S-FIRAT EKINC (15)
f-RURAK SECINTI [1%) M UHAMMET NURETTEN SEMIZOGLL (15)
T-SEAIHA KAYA [ 15y LELIF YILIZ {15)
NENETLEME KURULL AXIL ! 0 NEMNETLEME KURULY YEDEK ' 0OF
I-AYSE GIEEM TAS [ 15} L-MUHAMMED CELIK (15}
Y ONCAGDL YAKLT (15} L UVIGL SEN [1%)
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BN, ADISOVADI ALDIGIOY 5N ADNSOYAID ALDIGT OY
1-ALI IHSAN TAMER 28 I-BORKE CETIN %
I-RARIA OELMLS 24 2MEVIM ASICE e
OLEAY SOMNMET 25 I-HASRET KARAKASTOGUZ 2%
UST KURUL DELEGELER]I (GENEL MERKEZ)
SN, ADISOYADI ALDIGIOY S5 ADIS0YADI ALDIGT OY
1-ASLI CAN SIVGA 27 J-HIDAYET AYKURT 25
2-KEMAL YILMAZ 77 S-0IK AN SANLI 24
3.BOSRA KILERCI DOGAN 26
ki CORAN

[lge Secim Korulu Baskam
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23.1zmir Prof. Dr. Leman Birol Sube

®

YUKSEK 3ECIM KURULD BASKANLIGI
Komak 1. [kge Segim Kurulu Bagkanlifi

S AlLE YLl

Say1  : EREAd24309- 140009333530 14.08.2025
ko © Segim Sonucu

HEP-5EM
PROF. DE. LEMAN BiROL SUBESI

0,08, 2028 Cumariesd piindl vapulan sendikarain organ segimler] vasal siresi iginde kesinlesmis
rlug, bu erganlara segikmler ike almeg alduklan aylar aggidaki listeds belirtilmagtin,
Bilpi ve gerefini rica ederim.

YONETIM KURULU

AsiL YEDEK
SN ADIESOY A ALDIGIOY SN ADISOYADI ALDIGE OY
[-DZAN DENIZ KACAR ] I-FATMA TASDEMIR 13
E-GUI-SrFN_s\‘r'GI'JH 13 ICEYDA GUMOS I3
S-FATIHDILEK 13 BSERHAT CELIK I3
L-EYYOP ERGIN 13 $-AZIZE COLAK I3
S-HAFIZE ICIN 13 5-ELIF BOZKLUS I3
G-SIMAMN DIKEN 13 i-MERYEM AKSEK] I3
T-AHMET BASARAN 13 T-FATIH AKTAS 13
DEMETLEME KURLULL
AsiL YEDEK
M. ADI S0Y AL ALDICIOY SN ADISOYADI ALDIGT DY
I-5EVIM INAL KAMDEMIR 13 =Y LNUS SIMSEK 13
ZMUHAMMED [SMalL DEMIRDIBEE 13 2-GIZEM GOLTERER USLUY 13
I-HANDAN KARABULUT 13 3-GIZEM DAGLIOGLU !
nisiPLIN KURULL
ASIL YEDEK
EA. A SOYAIM ALIMGIOY SN AN SOYADI ALDIGH OY
1-OLCAY CELEWK i3 1-MESUT GONERC &M 13
1-5HEL ERDONGAN 13 2-5ERPIL KOTLLU 13
FMIHAL CAK AN i3 AYAKUPKOCYIGIT 13
UST KURUL DELEGELERI {GENEL MERKEZ)
M. ADIS0YADI ALDIGTOY SN ADISOVADI ALDIGT OV
j-5iMAMN DHKEN 13 d=HAFIZE ICIM 9
2-AHMET BASARAN Iz 3-0ZAN DENIZ KACAR 9
A-EYYUOP ERGIN ]
Uikl COBAN
Tige Segim Kuruln Baskani

Ha boige, pveeli dotromk reea 1k mcslar gir
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24. Izmir 3. Sube

VUKSEK SECIM KURULU BASKANLIGL

SIS ALK v
Konak 1. lkge Segim Kurulu Baskanlegi

Say1 ¢ EBEA42435-140.09-333533 14.08.2025
Komu : Segim Sonuey

HEP-SEN IZMIR 3 NOLU SUBESINE

O08 2025 Cumariesi giind vapalan sendikanizm organ segimleri ynsal sfiresi iginde kesinlegmiy
olup, bu organlarm segilender ile almag olduklan ovlor agafidaki listedi helirilmigie
Bilgi we gerefimi rica ederin.

YOMETIM KURULL
AslL YEDEK
BRL ADI S0YADI ALDIGEOY BN ADISOYAD ALDIGEHOY
I-FASMUR KILIC 24 I-MELIKE ASLAM 24
2.¥LISUF ERDHRC 24 2-RECEP SAGLAM rl |
3-UMUT OFDEMIR 24 3-DUYGU DUMAN 24
4-EZGl ERDOGAN a4 d-MLHAMMED KAYOUSUZ 24
$-RASIDE TORE 24 5-SEMA MUR CAM 1 |
f-PELIN KACAR 24 G-EXGL OZEL M
7-MEHMET GEMCER 24 T-EMBRE BAST AN 4
DENETLEME KURULL
A% YEDEK
TR ADI S0 ADI ALDIGT OY TER.ADI S0YADI ALDIGHOY
[-AYSE ERDEM 24 I-5ALIH SERIELI 1|
2-HALIL HAKIM sOG0T 24 TBERKAY YARDIMCI 24
S-CEMRE GOHLALP 24 3LEYLA EMINE BILIR M
_ DISIPLIN KURULD
ASIL YEDEK
TR ADI SOV ADI ALDIGTOY TERADI 20OYADI EYR I HE
l-AYSENUR GONES 24 I-ERDEM KAY A e |
2 TUNCAY CAKMAK 24 I-FEVZ] ANIL ARSLAMN 24
07 LEM SERICT 24 1-FEHMI GOVEM 24
UATKUKUL DELEGELER] (GENEL MERKEZ)
SN ADLSOYADD ALDIGT Oy
I-YUSLUF ERDING pr
Y AGMUR KILIC 11
F-MEHMET GENCER 4
4 EFGI ERIOGAN 1%
S-UMUT OZDEMIR 1%
o Uikl COBAN
lige Segim kurulu Basham
Bua ol . it b liadl b it i | i i
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25. Batman Sube




26. Bat1 Karadeniz Bolge Sube

HEMSIRELER VE TUM SAALM FROFESYONELLER| SENDIKASI BAT! KARADENL SUBE BASKANLIGI
OLAGAN GENEL KURUL SECIMINDE
ILGE SECIM KURULU BASKANUIGINGA DUZENLENIP KESINLESTIRILEN TUTANAK
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27. Dogu Karadeniz Bolge Sube

HEMSIRELER VE Tl SAELIK PROFESYONELLER] SENDIKASI DOGU MARADENIZ SUBE BASKAMLIGH
OLAGAN GENEL KURUL SEGIMINDE
ILGE SECIN HURLILY BASHKANLIGINGA DUZEMLENIP HESIMLESTIRILEN TUTANAK
|

A gagen perdikanr Galirtilen tarhle yapian dis kongres Secrr 400 usl alip
igindia Brax adEmedifinden 19,08 3025 Sab gind saak 1700 tisanyi kesn legtriimighn 20002029

qr.ﬂ.

Sengll LEVENT

a-.-.lm%uduru ~ ligm

Idari Istatistiki Veriler asagidaki gibidir.



01

2021-2022

6000+ = 52

Zorunlu Dis Mali .i, -
enE - “Ust Yazi &=yl [

Yeminli Mali Musavire
Yaptinlmasi ve Bakanhga
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Kurumsal Bir

{ v
v Genel Merkez ile birlikte 10+ fiziki 44 291 (
verl
v Genel Merkez ve 27 nin kontrat, UYELIK VERI KAYDI A

sozlesme, resmi belge h; ve takibi,

: A
v Idari defterler olan Yonetim, Denetleme, - |II ﬁ
: — -

v I vonetmelikler,

kararlan ve nitelikli kare

,,,,,,,,, I ‘

azirlk ve

7500+

%1 Barajl.QYe 12.000+

8 O O Uve memnunivet cadrisi
Teskilat ve Genel Kurul TG! lantisi

Katiim Bilgi Cadrisi -)

Deprem Bdlgesi Destek
Cadris)




ORGUTLENME
Orgiitlenme ya da bilinen adiyla teskilatlanma baskanligi merkez yoénetim kurulu iiyeligi nezdinde
temsil edilen bir alandir. 2020 y1l1 son ¢eyreginde kurulan sendikamizda ilk 6rgiitlenme baskani Sn.
Tolga Bircan olup sonrasinda gérevi Sn. Oguz Koyuncu’ya devretmistir. [lerleyen zaman igerisinde
Genel Sekreter olarak gorevini siirdiiren Sn. Yasin Aldemir ile Hukuk Sorumlusu Sn. Bayram Kivang
Orug orgiitlenme gorevini merkez ve tasra olarak almislardir. Ardindan tekrar hukuk ve mevzuat
primerinde olsa da tagra teskilatiyla Bayram Kivang Orug, merkez teskilat ve subeler ile Sn. Yasin
Aldemir ilgilenmistir.
Sn. Ozan Deniz Kagar 6rgiitlenme koordinatérii, Sn. Ozgiir Oz¢mar Birinci Basamak Komisyon
Baskani, Sn. Kemal Yilmaz Universiteler Komisyonu Baskanligini yiiriitmektedir. Sn. Nurten
Akbudak ile Sn. Ali Kara Universiteler Komisyonu iiyeligine devam etmektedir.
Sn. Yagmur Kili¢ Anestezi Tekniker ve Teknisyenleri Komisyonu, Sn. Giilnaz Saglam ise Ebelik
Komisyonu bagkanligini yiiriitmektedir. Diger meslek komisyonlar1 kurulum siirecindedir.

Siirecte 27 sube baskani, 3 il bagkan1 ve 6 bolge baskani bulunmaktadir.

- Sube Baskanlarimiz ve mazbatalari idari isler kisminda belirtilmistir.
- Il Baskanlarimz

% Ayberk Mazi: Adana

% Nihat Yakut: Adiyaman

% Saban Cengiz: Afyonkarahisar

% Ozcan Yilmaz: Agr

« Muhammed Furkan Cort: Amasya
« Halil Cift¢i: Artvin

« Mehmet Ali Tokcan: Aydin

% Mustafa Erdem Ilhan: Balikesir

« Emre Kozkaya: Bilecik

% Halil Ozaslan: Corum

+« Hayrettin Yavuz: Diyarbakir

% Tugba Yildiz: Diizce

< Muhammet Baskan: Edirne

% Eren Polat: Elaz1g

% Ozgiir Arslanbay: Eskisehir

+ Sibel Korkmaz: Giresun

« Emrah Kanat: Hakkari

« Ferhat Tiirkmen: Hatay

% Ersoy Alsoy: Isparta

+ Eyiip Salman Mercimek: Kastamonu
« Cagatay Catalbas: Kahramanmarag
« Nurten Akbudak: Kayseri

% Meryem Potak: Kirklareli



% Hiiseyin Ermis: Mersin

+« Halit Bagkoy: Ordu

% Omer Bozoglu: Rize

« Kiirsat Ding: Samsun

% Pmar Ozkan Oskay: Sakarya
% Ilker Yildiz: Sivas

% Hamza Akay: Sirnak

% Kerem Akagiindiiz: Tekirdag
«% Gokhan Dogan: Yalova

« Muhammed Liitfi Budakin: Zonguldak
< Yunus Emre Cakir: Canakkale

< Hilal Cadir: Bolu

- Bolge Bagkanlarimiz:
Oner Akar: Dogu Anadolu Bolge Baskan1

Sule Keyik: Akdeniz Bolge Bagkani

RS R
% *%*

R
%

Pmar Ozkan Oskay: Marmara Bolge Baskani

R
%

Erdal Calgan: Giineydogu Anadolu Bolge Bagkani

R
¢

Ozgiir Arslanbay: i¢ Anadolu Bélge Baskani

Orgiitlenme Hiyerarsisi

1. Genel Bagkan: Yunus Simsek

2. Teskilatlanma - Merkez ve Subelerden Sorumlu MYK Uyesi

Yasin Aldemir

2.1. Sube Baskanliklari

2.2. Teskilatlanma iller- Bolgeler

Bayram Kivanc¢ Oruc

22.ail Baskanliklar1

2.2 b Bolge Baskanliklari



4, Qrgjj];lgnmg Strateji Merkezi

Orgiitlenmeden Sorumlu Merkez Y6netim Kurulu_Orgiitlenme Y6netmeligi Geregi Orgiitlenme Ofisi

ve Orgiitlenme Karar Merkezi birimleriyle faaliyet yiiriitmektedir.

Orgiitlenme Y&netmeliginin de igerisinde yer aldig1 Genel Merkez Yonetim Kurulu Gorev, Yetki ve

Sorumluluklar1 Yonetmeligi asagida yer verilmistir.

(X3

Madde 1. Amag

e Bu yonetmeligin amaci, sendika genel merkez ve subelerindeki baskan ve yonetim kurulu
tiyelerinin, il, ilge ve kurum temsilcilerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini ve buna konu
olan is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Madde 2. Kapsam

e Bu yonetmelik, sendika birimlerindeki orglitleme siireclerini; teskilat semasini, iletisim
agini, oOrgiitlenme ofisi ve oOrgiitlenme karar merkezi birimlerinin gorev, yetki ve
sorumluluklarini kapsar.

Madde 3. Dayanak

e Bu yonetmelik, 25/6/2001 tarihli, 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu
Sézlesmesi Kanunu, 18/10/2012 tarihli, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi
Kanunu ve sendika tiiziigii hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.



Madde 4. Tanimlar
e Bu yonetmelikte gecen,
o Sendika: HEP-SEN’1,
o Tiiziik: Sendika tliziiglinii,
Genel Kurul: Sendika merkez ve sube genel kurullarini,
Genel Merkez: Sendika Merkez Y onetim Kurulu’nu,
Ofis: Genel Merkez altindaki ofisleri,
Sube: Sendika subelerini,
Temsilcilik: Sendika il temsilciliklerini,

© © © © O ©

Temsilci: Sendika il, ilge, kurum temsilcilerini ifade eder.

Madde 5. Genel Merkezin Yapisi

GENEL BASKAN

v

IDARI iSLERDEN SORUMLU MERKEZ YK UYESI
ORGUTLENMEDEN SORUMLU MERKEZ YK UYESI
MALI iSLERDEN SORUMLU MERKEZ YK UYESI
HUKUKI iSLERDEN SORUMLU MERKEZ YK UYESI
TOPLU SGZLESME VE MEVZUATTAN SORUMLU MERKEZ YK UYESI
EGITIM VE LOJISTIKTEN SORUMLU MERKEZ YK UYESI

Genel Merkez’deki pozisyonlar: Genel Baskan, Idari
Islerden  Sorumlu  Yénetim Kurulu  Uyesi,
Orgiitlenmeden Sorumlu Merkez Yénetim Kurulu
Uyesi, Mali Islerden Sorumlu Merkez Yonetim
Kurulu Uyesi, Hukuki Islerden Sorumlu Merkez
Yonetim  Kurulu Uyesi, Toplu Sozlesme ve
Mevzuattan Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesi,

Egitim ve Lojistikten Sorumlu Merkez Yonetim

Kurulu Uyesidir. Genel Baskan ve Merkez Yonetim Kurulu iiyelerinin sorumlulugunda
ofisler kurulur. Ofislerin adlar1 ve teskilat semalar1 asagidadir. Orgiitlenme Ofisi ve
Orgiitlenme Karar Merkezine iliskin usul ve esaslar isbu ydnetmelikte; diger ofislerin usul ve

esaslar1 kendi yonetmeliklerinde belirlenmistir.

Madde 5.1. Genel Baskanlik Ofisi

GENEL BASKAN

v

STRATEJi GELiSTIRME VE YORUTME MERKEZI

v

Afetve Acil
Durum
Koordinasyon
Kurulu

Halk Sagug)
izleme ve
Gelistirme
Kurulu

Arastirma ve
Gelistirme
Kurulu

Hallda iligkiler
Kurulu

Akademi
Kurulu

Kiiltiir ve Sanat
Kurulu

Protokol ve

Medya Giivenlik

iligkileri, Basin
ve Yaymn Kurulu

Uluslararasi
iligkiler
Kurulu

Organizasyon
Kurulu

Politikalan
o irme

B m
Kurulu Kurulu

Kurulu

‘ Saglik

Saglk ‘

GENEL BASKANLIK OFisi

e Genel Bagkanlik ofisi,
Genel Bagkana bagli ¢alisir.
Ofisin tek st birimi
STRAGEM olup 1 bagkan,
1  koordinator ve 1
sekreterin  yonetimindedir.
Faaliyetlerine iliskin usul
ve esaslar STRAGEM
Yonetmeligi ile belirlenir.
e Ofis kararlar1 tavsiye
niteliginde  olup, karar
organi Merkez
Kuruludur. Karara baglanan

Y Onetim

ilgili hususlar i¢in yiirtitme organt STRAGEM’dir. STRAGEM, isbu hususlar i¢in, Merkez
Yonetim, Disiplin ve Denetleme Kurul tiyeleri hari¢ tiim birimleri goreve ¢agirmaya tam

yetkilidir.

Madde 5.2. Idari Isler Ofisi



e Idari Isler Ofisi,

iDARI iISLERDEN SORUMLU MERKEZ YONETIM KURULU UYESi

Idari Islerden
A - - — — Sorumlu Merkez
KURUMSAL ILETISIM OFIsI INSAN KAYNAKLARI OFISI UYELIK ISLEMLERI OFISI . .
Yonetim Kurulu
[ iletigim ve Koordinasyon Merkezi ] [ Miilakat ve ige Aum Birimi J Fiziki Uyelikler Birimi . . o
[ Yazi igleri Birimi ] [ Personel Oryantasyon ve izleme Birimi ] Gevrimigi Uyelikler Birimi uyeSIne bagll Qallslr'
[ Arsiv ve Dokiimantasyon Birimi ] [ is Sagugi ve Guvenligi Birimi ] istatistik Birimi OﬁS , Kummsal

[letisim, Insan
Kaynaklar1 ve Uyelik

Islemleri ofislerinden

olusur. Alt birimleri sekildeki gibidir. Faaliyetlerine iliskin usul ve esaslar Idari Isler
Yonetmeligi ile belirlenir

Madde 5.3. Mali Isler Ofisi

MALI ISLERDEN SORUMLU MERKEZ YONETIM KURULU UYESI . . .3
s e Mali Isler Ofisi, Mali Islerden

Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu
iiyesine baglh c¢alisir. Ofis, Biitce
Biitge Planlama ve izleme Birimi ] [ i Denetim Birimi ] Yonetim Merkezi ve Butg: e Denetim

Aidat ve Gelir Takip Birimi [ Dis Denetim Hazirlik Birimi J Merkezulden Olusur_ Alt blrlm]erl
sekildeki gibidir. Faaliyetlerine iligskin

usul ve esaslar Mali Isler Yonetmeligi

ile belirlenir.

BUTGE YONETIM MERKEZi BUTGE DENETIM MERKEZi

Harcama ve Satin Alma Birimi [ Analiz ve Raporlama Birimi ]

Madde 5.4. Hukuk Isleri Ofisi

HUKUKI i$LERDEN SORUMLU YONETIM KURULU UYESI ° HLIkle Islerl OﬁSi, HUkUkl 15161‘(1611
Sorumlu  Merkez Yonetim Kurulu

liyesine bagli calisir. Ofisin tek {ist

i Dava ‘ ok ‘ e ‘ Aot ‘ birimi Hukuk Servisi olarak
irimi Birimi irimi irimi Egi_tirl'_l . . . . .
’ ® i Birimi adlandirilir.  Alt birimleri sekildeki

W— gibidir. Faaliyetlerine iliskin usul ve

esaslar Hukuki Isler Yonetmeligi ile
belirlenir.



Madde 5.5. Toplu Sozlesme ve Mevzuat Ofisi

TOPLU SOZLESME VE MEVZUATTAN SORUMLU

i M e Toplu Sozlesme ve Mevzuat Ofisi, Toplu
MERKEZ YONETIM KURULU UYES|

Y Sozlesme ve Mevzuattan Sorumlu Merkez

Yonetim Kurulu tiyesine bagh ¢alisir. Ofisin

[s;‘:z;:,e }‘ Movaua ‘ Danigmanti iist birimi yoktur; alt birimleri sekildeki
e o gibidir. Faaliyetlerine iliskin usul ve esaslar

Toplu Sozlesme, Mevzuat ve Mali

Damismanhlik Yonetmeligi ile belirlenir.

Madde 5.6. Egitim ve Lojistik Ofisi

e  Egitim ve Lojistik Ofisi,
Egitim ve Lojistikten Sorumlu

EGITIM VE LOJISTIKTEN SORUMLU MERKEZ YONETIM KURULU UYESI

KURUMSAL ANLASMA OF S| Merkez Yonetim Kurulu iiyesine
( egitim Ptantama ve Uygutama Birimi | (Envanter Uretim, Dagiim ve Depo Birimi | [ maneupazaranatziBinmi | b a glldlr. E gitim ve Lo j istik

[ Egitici igerik Plantama Birimi ] [ Ulasim ve Konaklama Birimi ] [ Sézlesme Uygulama ve Denetim Birimi ]

Merkezi ve Kurumsal Anlasma
Ofisinden olusur. Alt birimleri
sekildeki gibidir. Faaliyetlerine iliskin usul ve esaslar Egitim ve Lojistik
Yonetmeligi ile belirlenir.

Madde 5.7. Orgiitlenme Ofisi ve Orgiitlenme Karar Merkezi

ORGUTLENMEDEN SORUMLU MERKEZ YONETIM KURULU UYESi
v v v

ORGUTLENME SEKRETERYASI ORGUTLENME STRATEJi MERKEZI ORGUTLENME KARAR MERKEZi

$ube Bagkanlan iLTemsilcileri
Kurulu Kurulu

[ Degerlendirme ve Oryantasyon Birimi J Birinci Basamak Komisyonu

[ Arsiv ve Yazi isleri Birimi ] [ ikinci Basamak Komisyonu J v v
/ e ™

[ Goziim Merkezi J { Egitim-Arastirma Hastaneleri Komisyonu ] Sube Yénetim it

Kurullari Temsilcilikleri*

[ Universite Hastaneleri Komisyonu J v - v
. g ™\

- . - ilge ilge
[ ehir Hastaneleri Komisyonu ] Temsilcileri ‘ Temsilcileri ‘
. S

o AN J v v

s ™
Kurum Kurum
= = P Temsilcileri Temsilcileri
ORGUTLENME OFISI Y Y,
AN /

e Orgiitlenme Ofisi, Orgiitlenmeden Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesine bagh
calisir. Orgiitlenme Sekreteryast ve Orgiitlenme Strateji Merkezinden olusur. Alt
birimleri sekildeki gibidir. Faaliyetlerine iliskin usul ve esaslar isbu yonetmelikle
belirlenir.

e Orgiitlenme Karar Merkezi, Sube Baskanlar1 Kurulu ve il Temsilcileri Kurulundan
olusur. Bu Merkez, Orgiitlenme Ofisinden bagimsiz; dogrudan Orgiitlenmeden Sorumlu
Merkez Yonetim Kurulu Uyesine baghdur.

e Sube Baskanlari, Karar Merkezinden bagimsiz olarak da dogrudan Orgiitlenmeden
Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesine baglidir. Sube Y&netim Kurullar1 sendikanin
tiiziigiindeki ve yonetmeliklerindeki hiikiimleri ¢cercevesinde 6zerklige sahiptir.

e il temsilciligi, subelesmeye gitme potansiyeli tasiyan illerde teskil edilmesi gereken dar
ekipli bir yapidur. il temsilciligi teskil edilmemis yerlerde bu ara birim yer almaz.



e llce ve kurum temsilcileri, herhangi bir subeye baglh olsun veya olmasin, es yetki ve

sorumluluk diizeyindedir.

Madde 6. Ofisin Teskili

Orgiitlenme Ofisi, Orgiitlenmeden Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesinin
baskanliginda kurulan, ilgili kurul {iyesinin yasal sorumluluklarinin devri s6z konusu
olmaksizin, tiiziik kapsaminda belirlenmis olan gorev, yetki ve sorumluluklarini
gergeklestirebilmesi i¢in teskil edilen yapidir. Olagan siiresi 1 yildir.

Ofis kapsaminda kurulan birimler: Orgiitlenme Sekreteryasi (Yonetici Atama ve izleme
Birimi, Yéneticilik Yazi Isleri Birimi, Coziim Merkezi) ve Orgiitlenme Strateji Merkezidir.
Orgiitlenme Strateji Merkezi, Birinci Basamak Komisyonu, ikinci Basamak Komisyonu,
Egitim-Arastirma Hastaneleri Komisyonu, Universite Hastaneleri Komisyonu ve Sehir
Hastaneleri Komisyonundan olusur.

Ofisin birimleri, birimlerdeki iiyelerin gorev ve yetkileri isbu yonetmelikte belirlenmis
olup, Genel Merkez, iliskin diizenlemeleri tiiziik g¢ergcevesinde degistirme; birimlere
sorumlu atama, sorumlular1 goérevden alma, birim ekleme, birim azaltma, yeni gorev
tanimlama, gorevleri yeniden dagitma vb. yetkilerini sakli tutar.

Ofiste yer alan birimler birbirinin asti-isti degildir; sorumlu yonetim kurulu iiyesine
baghdir.

Her birimde en az bir sorumlu bulundurulur. Birimlerde ve ofis islerinde sendika
tiyelerinden veya uzmanlardan, goniillii veya ticretli ¢aligan bulundurulabilir.

Madde 7. Ofisin Gorev ve Yetkileri

Orgiitlenme Sekreteryas1 ve Orgiitlenme Strateji Merkezi, Orgiitlenmeden Sorumlu
Merkez Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yénetilir. Tlgili kurul {iyesinin gorev ve yetkileri
bu yonetmelikte diizenlenmistir. Orgiitlenme Sekreteryasi ayda iki; Orgiitlenme Strateji
Merkezi ii¢ ayda bir toplant1 gergeklestirir. ilgili toplant1 tutanaklar1 toplantiy1 takip eden
lic giin icerisinde Genel Merkeze iletilir.

Madde 7.1. Orgiitlenme Sekreteryast — Degerlendirme ve Oryantasyon Birimi

Sendikanin, sube bulunmayan yerlerdeki il, ilge ve kurum temsilcilerinin atama siireclerini
yonetir. Temsilci olarak yer almayi isteyen adaylarla bireysel goriisme gerceklestirir.
Merkez Yonetim Kurulu tarafindan ilgili donem icin birime teblig edilen cerceveye gore
gerekli bilgiler alinir, yine ayn1 dénem ic¢in teblig edilen temsilcilik kriterlerine gore birim
tarafindan aday hakkinda goriis yazisi kaleme alinir.

Adayin, isbu yonetmeligin dordiincii boliimiinde yer alan gorevleri yerine getirebilme
yetkinligini ve tebli§ edilen kriterleri ne derecede saglayabilecegine yonelik birimce
hazirlanan gériis yazisi, ilgili Merkez Yonetim Kurulu Uyesine bildirilir. Goriis yazisinin
olumlu olmas: halinde, ilgili Merkez Yonetim Kurulu Uyesinin karari nihaidir. Goriis
yazisinin notr ya da olumsuz olmasi halinde karar Merkez Y 6netim Kuruluna aittir.

Stireci olumlu sonuglanan adaylarin temsilcilik islemleri baslatilir. Resmi yazigsmalar
yapilmadan Once, basvurulan pozisyonun diizeyine uygun olan Temsilci Oryantasyon
Programi uygulanir. Bu siliregte Egitim ve Lojistik Ofisi tarafindan adaya gerekli
dokiimanlar ve egitim paketleri gonderilir. Oryantasyonun uygulanmasindan bu birim
sorumludur.



Sube bulunan yerlerde temsilci adaylarina iliskin degerlendirme, oryantasyon, dokiiman
saglama hususlardaki sorumluluklar ilgili Subeye, nihai karar yukaridaki ayrima gore
Orgiitlenmeden Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesine veya Merkez Yonetim
Kuruluna aittir.

Madde 7.2. Orgiitlenme Sekreteryast — Arsiv ve Yazi Isleri Birimi

Sendikanin, sube bulunmayan yerlerdeki siireci olumlu sonuglanip oryantasyonu basariyla
tamamlayan farkli diizeylerdeki temsilcilerin ve gorevi sonlandirilan temsilcilerin ilgili
yazigma siireclerinin gerceklestirilmesinden sorumludur.

Temsilcilige getirilen kisilerin ilgili gruplara eklenmesinden; sonlandirilan kisilerin ilgili
gruplardan ¢ikarilmasindan ve alinan iliskin kararlarin sendika organlarina tebliginin
yapilmasindan sorumludur.

Subeler dahil, tiim yoneticilerin iletisim adreslerinin ve gorev alanini kapsayan resmi
yazismalarin giincel olarak arsivlenmesinden sorumludur. Ilgili iletisim adreslerinin,
yalnizca yetki diizeyine gore erisim saglanmasindan sorumludur.

Madde 7.3. Orgiitlenme Sekreteryasi — Coziim Merkezi

Coziim merkezi, sube bulunsun bulunmasin, tim temsilcilerin sorularin1 yoneltebilecegi
merkezdir. Coziim Merkezi ic¢in bir iletisim numaras1 bulundurulur ve tim yoneticilere
teblig edilir.
Yapilan bagvurulara yanit vermek iizere standart metinler hazirlanmasindan, siirecleri
iceren bilgilendirici gorseller olusturulmasindan ve yanitlar i¢in ilgili birimlere sevkten
sorumludur.

Madde 7.4. Orgiitlenme Strateji Merkezi

Bu merkez, ilgili 5 komisyona atanan en az bir yonetici ile teskil edilir. Komisyon
tiyelerinin atamas1 Merkez Y 6netim Kurulu tarafindan yapilir.

Her komisyon, sadece kendi alanina yonelik sorun raporu ve ¢oOziim Onerilerini
olusturmaktan sorumludur. Ug ayda bir kez olmak iizere ilgili toplantilar1 Orgiitlenmeden
Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesi yonetir.

Toplantilarda olusturulan raporlar Merkez Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek
ilgili eylem planlar1 olusturulur.

Madde 7.5. Orgiitlenme Karar Merkezi

Orgiitlenme Karar Merkezi, aslinda teskilatin kendisi olup; subeleri, il temsilciliklerini ve
bunlara bagli olsun olmasin, il, ilge ve kurum temsilcilerini kapsar. Bu boliimde ilgili
birimlerin gorevleri tanimlanmaktadir.

Sube Baskanlar1 Kurulu ayda bir kez kendi arasinda, iki ayda bir kez de Orgiitlenmeden
Sorumlu Merkez Yoénetim Kurulu Uyesi yonetiminde toplanir. Kendi arasinda yapacagi
toplantilara her toplantida farkli bir sube bagkani bagkanlik eder. Bu toplantilarda, iki ayda
bir kez yapilacak toplantiya iliskin giindem maddesi 6nerileri kararlastirilir.

Il Temsilcileri Kurulu, {i¢ ayda bir kez Orgiitlenmeden Sorumlu Merkez Yo6netim Kurulu
Uyesi ydnetiminde toplanr.

Madde 8. Merkez Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri



o Merkez Yonetim Kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklart tiiziikte belirtilmis olup, isbu
yonetmelikte Genel Merkez icin tanimlanan pozisyonlara Genel Kurulca secilen gercek
kisiler i¢in detayli gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklar bu madde altinda siralanmistir.

Madde 8.1. Genel Baskanin Gorey ve Yetkileri

e Merkez Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik yapar, llizumu haline bu gorevi kurul
tiyelerinden birine devredebilir. Gerektiginde kurulu olaganiistii toplantiya cagirabilir.
Toplantilar i¢cin gereken ¢evrimigi ve/veya fiziki kosullarin saglanmasindan ve ilgili kurul
iiyelerinin toplantilara devamliliginin takibinden birinci derecede sorumlu ve yetkilidir.
Tiim kurul {yelerinin faaliyetlerini izler, rapor talep eder, islerin geregi gibi yerine
getirilmesi i¢cin Merkez Yonetim Kurulu iiyeleri basta olmak {izere tiim Orgiitiin
koordinasyonunu saglar; tedbirler alir, aldirir.

e Sendika tiizel kisiligini temsil eder. Sosyal medya platformlarinda, basin ve yaym
kuruluslarinda, sendika tliziigiindeki faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde sendika tilizel kisiligi
adina agiklama yapmada birinci derecede gorevli ve yetkilidir. Gerekli gordiigii hallerde
bu gorevi tekil olarak kurul iliyeleri basta olmak iizere yoneticilere ve/veya sendika
bilinyesinde ¢alisan uzmanlara devredebilir. Devir i¢cin Merkez veya Sube Yonetim Kurulu
tiyeleri disindaki se¢imler, Merkez Yonetim Kurulunun oluruna baghdir. Kisinin/kisilerin
gorevi bahse konu tekil gorev igin gecerlidir, donemsel degildir. Merkez veya Sube
Yonetim Kurulu tiyeleri diginda yapilan isbu gorevlendirmeler yazili olarak belgelendirilir
ve yapilacak aciklamanin tam metni veya taslak gercevesi belgede yer alir. Yetki devri
yapilan kisiler ancak belgede yer alan c¢erceve dahilinde agiklama yapabilir. Cerceve
disinda kalan agiklamalar ve yetkilendirilmemis kisilerin agiklamalari sendika tiizel
kisiligini temsil etmez. Merkez Yonetim Kurulu, ¢erceve disinda yapilan agiklamalari
ve/veya yetkilendirilmemis agiklamalar1 tutanak altina alir, ilgili aciklama nezdinde
disiplin sorusturmasi talep etme hakkini sakli tutar. Sube Yonetim Kurullarinca, ilgili sube
adina yapilacak aciklamalar bu kapsamin disinda tutulur ve tiiziik ile sendika
yonetmelikleri kapsaminda degerlendirilir.

e Sendika tiizliglindeki faaliyet alanlar1 kapsaminda yurt icinde ve yurt disinda, ulusal ve
uluslararasi tiizel kisilerle, resmi merciiler ve diger kuruluslarla iliski kurmada ve lobicilik
ylriitmekte birinci derecede gorevli ve yetkilidir. Sendikanin bagli bulundugu/bulunacagi
yurt ici ve yurt disinda teskil edilmis platform, federasyon, konfederasyon vb. list yapilar
ile iligkileri koordine eder. Gerekli gordiigii hallerde bu gorevler ic¢in
goriisme/temsil/karsilama heyetini segme gorev ve yetkisine sahiptir. Heyetin se¢iminde
kisilerin sendikal, akademik, dil ve iletisim yetkinliklerine riayet eder. Merkez veya Sube
Yonetim Kurulu iiyeleri disinda yapilan gorevlendirmeler yazili olarak belgelendirilir ve
temsil gorevinin sinirlarini ¢izen bir belge ile kayit altina alinir. Temsil heyeti ancak
belgede yer alan ¢er¢eve dahilinde gorevini icra edebilir. Heyetin gorevi bahse konu tekil
gorev i¢in gecerlidir, donemsel degildir. Merkez Yonetim Kurulu temsil gergevesi disina
cikan hususlar ve/veya yetkilendirilmemis kisilerin yaptiklar1 goériismeler hakkinda tutanak
altina alir, ilgili olay nezdinde disiplin sorusturmasi talep etme hakkini sakli tutar. Sube
Yonetim Kurullart disinda, Merkez Yonetim Kurulu tarafindan yazili olarak
yetkilendirilmemis higbir yonetici, yurt iginde ve yurt disinda sendika adina goriisme
yapamaz. Yetki dis1 temsil vuku bulursa tutanak altina alinir ve Merkez Yonetim Kurulu
bununla ilgili disiplin sorusturmasi talep etme hakkini sakli tutar. Subelerin yapacagi
goriismelere iliskin usul ve esaslar ayrica bu yonetmelikle belirlenmistir.

e Genel Merkez Yonetim Kurulu biinyesinde kurulan ve kurulacak olan biitiin alt birimleri
yonetme yetkisini iizerine alma, Denetleme & Disiplin Kurullar1 ve Genel Merkez/Sube



Yonetim Kurullar1 hari¢ kalmak {izere, tiim teskilatin ve birimlerin yonetim kadrolarini
atama, birimlerdeki ekip iyelerinin goreve getirilmesini/gérevden alinmasim
onaylama/reddetme yetkisini sakli tutar. Gerektigi takdirde alt birimlerin ve kadrolarinin
olusturulmasi noktasinda Merkez Y 6netim Kurulu iiyelerine ve/veya sendika biinyesindeki
uzmanlara/calisanlara gorev ve yetki devri yapabilir. Ancak, Genel Merkez Y oOnetim
Kurulu tyeleri, gérev adindan dogan alt birimlerinin dogal yoneticisidir, bu ofisler i¢in
yetki devri gerekmez.

e Kendisi veya gorevlendirdigi kisi ilgili birimlerde iiretilmesi planlanan {iriin, hizmet,
aragtirma, proje, yayin, dergi, biilten vb. hususlart Merkez Yonetim Kurulunun goriis ve
onaylarina sunar. Kendisi veya gorevlendirdigi kisi, bu birimlerin is ve isleyisini saglamak
adina uzman, is¢i vb. istthdami saglamak ve/veya iiriin/hizmet satin alimi noktasinda
gorevli; Merkez Yonetim Kurulu onayina tabii olarak yetkilidir.

e idari merciler nezdinde acilan davalara ve sorusturmalara iliskin avukat(lar)a vekalet
verir/verilen vekaleti azleder. Bu yetkiyi Merkez Yonetim Kurulu iiyelerine devredebilir.

e Sorumlulugu altindaki Strateji Gelistirme ve Yiiritme Merkezi’nin (STRAGEM)
faaliyetlerinin ilgili yonetmelik kapsaminda yiiriitiilmesinden birinci derecede sorumlu ve
yetkilidir. STRAGEM tarafindan hazirlanan yillik raporlari ve tavsiyeleri degerlendirir, bu
dogrultuda Merkez Yonetim Kuruluna stratejik oneriler sunar. Gerektiginde ¢esitli konular
hakkinda danigmanlik sunmasi tizerine STRAGEM’1 géreve ¢agirabilir.

e Gerektiginde sendikanin banka hesaplarindan para g¢ekebilir; lizumu halinde Merkez
Yonetim Kurulu karari alinmaksizin, belgelendirmek kaydiyla, biitgede gosterilen sinir
dahilinde harcamalarda bulunabilir. Yapilan harcamayi, takip eden toplantida Merkez
Y o6netim Kuruluna bildirir.

e Sendikanin her tiirlii ¢aligmasini, harcamalarini, fiziki olarak satin alinan veya kiralanan
tiim konut, ofis ve araglar1 denetim ve tetkike yetkilidir. Istegi halinde tiim is ve islemlere;
saha gezilerine, gorligmelere, toplantilara bizzat katilim saglamaya yetkilidir.

e Kendi gorevi ile ilgili yazismalar1 tek basina, Merkez Yonetim Kurulu iiyelerinin gérev
alanlar ile ilgili yazigsmalar ilgili kurul {iyesiyle birlikte imza eder.

Madde 8.2. Idari Islerden Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesinin Girev ve Yetkileri

o Merkez Yonetim Kurulu toplantilarinin diizenlenmesi, giindem hazirlanmasi, toplantilarin
raporlanmasi, aliman kararlarin metinlerinin yazilmasi ve deftere islenmesinden
sorumludur. Tiim siire¢ ve organizasyonlarda Genel Baskan ve Merkez Yonetim Kurulu
tiyeleri basta olmak tiizere tiim birimlerle esgiidiimlii ¢alisir.

e Bilango defterleri harig¢, tutulmasi zorunlu olan ve sendika tarafindan diizenlenen
defterlere ilgili bilgi kayitlarinin girilmesinden, defterlerin dogru ve giincel tutulmasindan,
saklanmasindan birinci derecede gorevli ve yetkilidir. Sendika subelerindeki ilgili
defterlerin de uygun bir sekilde tutuldugundan emin olur.

e Hukuki konular ve basvurular disarda kalmak kaydiyla, sendikanin yurt i¢indeki tiim
paydaglarla ve resmi mercilerle iletisiminin, yazigmalarinin ve randevu taleplerinin
yiiriitiilmesinden sorumludur. Sendikanin resmi iletisim mail adresinin idaresi, personelin
ve birimlerin kurumsal elektronik posta adreslerinin temini ve devamliliginin
saglanmasindan sorumludur.

e Ulusal diizeyde saglik ve sosyal hizmetlerin sunuldugu tiim kamu kuruluslarindaki
calisanlardan gelen miiracaat ve sikayetleri degerlendirir, ilgili birimlerle koordinasyonu
saglar.



e Sendikanin topladig: tiim kisisel verilerin glivenli bir sekilde saklanmasi ve islenmesinden;
bu baglamda veri giivenligi politikalarinin olusturulmast ve uygulanmasi, bu alandaki
yasal diizenlemelere uyum saglanmasini temin eder.

e Sendikanin fiziki ve g¢evrimigi iiyelik ve istifa islemlerinden, ilgili bilgi ve belgelerin
kullanilan fiziki/dijital/¢evrimici sistemlere kaydedilmesinden, orgiitiin diger birimlerince
girilen ve ¢ikarilan kayitlarin takibinden Orgiitlenmeden Sorumlu Y&netim Kurulu iiyesi
ile birlikte sorumludur. Sendikanin iiye sayilarinit belirlenen periyotlarda ve Onceden
belirlenmis parametreler dogrultusunda Merkez Y 6netim Kuruluna raporlar.

e Sendikada gorev yapacak idari personelin miilakatlarii ve ise alimlarini yiiriitiir.
Sendikada yapan personelin 6zliik belgelerinin, 6zge¢mislerinin, iletisim adreslerinin
arsivlenmesinden, belirlenen mesai saatlerine ve goérev kalemlerine uyumlarindan ve
calisma hukukuna yo6nelik diger hususlardan sorumludur. Personelin is saglig1 ve giivenligi
ile ilgili yasal diizenlemelere uygunlugunu saglar, ilgili egitimlerin diizenlenmesini saglar.
Yoneticilik pozisyonundaki calisanlar digindaki sendika personelinin oryantasyonunu,
performansini izler ve degerlendirir.

e Denetleme ve Disiplin Kurullar1 biinyesindekiler dahil olmak tizere, sendikanin i¢ ve disg
tim resmi yazismalarinin, tutanaklarin, kararlarin, ¢evrimigi ve basili materyallerin
orneklerinin ¢evrimigi/fiziki ortamlarda arsivlenmesinden sorumludur. Kullanilan tiim
dijital/cevrimici sistemlerin gerekli bakim ve devamlilik siirecini saglar, bu belgelere
yonelik erisim yetkilerini yonetim kadrolarinin seviyelerine gére diizenler. Ozellikle ¢evre
dostu yeni teknolojilerin entegrasyonunu, personelin ve yoneticilerin bu teknolojilere
uyumunu saglar.

e Subelerin agilmasi, sube se¢imlerinin yapilmasi vb. idari islerin ilgili yonetmeligine gore
gerceklestirilmesinden ve takibinden birinci derecede sorumlu ve yetkilidir. Merkez Genel
Kurula sunulacak faaliyet raporunu hazirlar ve delegelerle paylasir.

e Sorumlulugu altinda kurulan ve kurulacak olan tiim alt birimlerin idari isler Yonetmeligi
kapsaminda yiiriitilmesinden, birimlere yonetici ve gorevli atamadan, gorevden
almalardan ve ilgili toplantilarin yapilmasindan birinci derecede gorevli ve yetkilidir. Ilgili
alt birimlerde ilgili yonetmelik kapsamindaki islerin yiiriitiilmesini saglar ve ytiriitiilmesi
planlanan faaliyetleri, iliskin Onerileri Merkez Yonetim Kurulunun goriis ve onaylarina
sunar.

e Zorunlu organlarca gorev alanina iligkin olarak verilecek diger gorevleri yiriitiir. Kendi
gorevi ile ilgili yazismalari tek basina, Merkez Yonetim Kurulu {iyelerinin gorev alanlar
ile ilgili yazigmalari ilgili kurul iiyesiyle birlikte imza eder.

Madde 8.3. Orgiitlenmeden Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesinin Gorev ve Yetkileri

e Ulusal diizeyde saglik ve sosyal hizmetlerin sunuldugu tiim kamu kuruluslarinda
sendikanin oOrgiitlenmesinden; sube, il ve il¢e teskilatlarinin is ve isleyisinden birinci
derecede gorevli ve yetkilidir. Tiim siire¢ ve organizasyonlarda Genel Baskan ve Merkez
Yonetim Kurulu iiyeleri basta olmak tizere tiim birimlerle esgiidiimlii ¢alisir.

e Merkez Yonetim Kurulu kararlari, sendikal strateji ve taktiklerindeki degisimleri, mevzuat
degisikliklerinin; kurumsal iletisim aglar1 kullanilarak yoneticilere aktarilmasindan birinci
derecede gorevlidir.

e Upyelik islemlerine yonelik evrak kayitlarmin tam ve zamaninda yapilabilmesi icin
subelerin, il ve ilge teskilatlanmasinin ve temsilcilerin gerekli 6zeni gostermesinden birinci
derecede gorevli ve yetkilidir.

e 11, ilge ve kurum temsilcilerinin atama ve gorevden alinma siireglerinin dogru ve etkili bir
sekilde yiritiilmesinden; ilgili yazismalarin yapilmasindan birinci derecede sorumludur.



llgili atama ve gorevden alma islemleri Merkez Yonetim Kurulunun yazili onayima
tabiidir.

e Sendikada yonetici pozisyonlarinda bulunan tim kisilerin 6zlik, iletisim, gorevler,
gerceklestirdigi faaliyetler, sivil toplum kurulusu {iyelikleri vb. bilgilerinin bulundugu
arsiv  kayitlarinin  olusturulmasindan ve bilgilerin giincelliginden birinci derecede
sorumludur.

e Temsilcilik bagvurularimi ve sube teskili muhtemel illeri ve/veya tabandan gelen
subelesme taleplerini inceler. Temsilci atanmasina ve/veya subelesmeye iliskin
degerlendirme ve onay/ret islemlerinin yapilabilmesi adina risk-fayda analizi raporu
hazirlar ve Merkez Y6netim Kuruluna sunar. Subelesme siirecinde ilgili ekibe danigmanlik
yapar.

e Ulusal diizeyde etkin ve verimli bir orgilitlenme stratejisinin belirlenmesinden ve tiim
teskilatin 1ilgili slirece katilimindan, uyumundan ve izlenmesinden birinci derecede
sorumludur.

e Olagan ve olaganiistii, se¢imli/se¢imsiz Genel Kurul toplantilarina iligkin teskilatin tiim
stirecleri dogru ve eksiksiz gergeklestirdiginden emin olur.

e Eylem vb. etkinlikler i¢in Organizasyon Kurulu bagta olmak iizere Genel Baskanlik
blinyesindeki STRAGEM ile; bununla sinirlh kalmamak iizere tiim silire¢ ve
organizasyonlarda Genel Baskan ve Merkez Yonetim Kurulu tiyeleriyle esglidiimlii ¢aligir.

e Sorumlulugu altinda kurulan ve kurulacak olan tiim alt birimlerin isbu yodnetmelik
kapsaminda yiiriitiilmesinden, birimlere ve teskilata yonetici ve gorevli atanmasindan,
gorevden almalardan ve ilgili toplantilarin yapilmasindan birinci derecede gorevli ve
yetkilidir. Sube kurullari bu yetki alanmin disindadur. lgili alt birimlerde ilgili ydnetmelik
kapsamindaki islerin yiiriitiilmesini saglar ve yiiriitiilmesi planlanan faaliyetleri, iliskin
onerileri Merkez Yonetim Kurulunun goriis ve onaylarina sunar.

e Zorunlu organlarca gorev alanina iliskin olarak verilecek diger gorevleri yiriitiir. Kendi
gorevi ile ilgili yazismalar1 tek basina, Merkez Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev alanlari
ile ilgili yazigmalar1 ilgili kurul liyesiyle birlikte imza eder.

Madde 8.4. Mali Islerden Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesinin Gérev ve Yetkileri

e Sendikanin mali islerini ilgili mevzuat, tiiziik ve i¢ hiikkiimler geregince yiiriitiir. Tim
harcamalarin yasal, seffaf ve hesap verilebilir olmasin1 saglamak; kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasini saglamaktan birinci derecede sorumludur. Sendika gelirlerinin
toplanmasini, giderlerin biitce esaslarina ve planlamasina uygun yapilmasini, muhasebe
kayitlarinin ve bilango defterinin gerektigi gibi tutulmasini saglar. Tim siire¢ ve
organizasyonlarda Genel Baskan ve Merkez Yonetim Kurulu tiyeleri basta olmak iizere
tiim birimlerle esgiidiimlii ¢alisir.

e Genel Kurula sunulacak bilanco ve tahmini biitgeleri hazirlar, Merkez Y6netim Kuruluna
sunar. Tanzim edecegi gelir-gider tablosu ve mizanlar1 her {i¢ aym sonunda Merkez
Yonetim Kuruluna sunar. Sendika giderlerinde alinabilecek tasarruf 6nlemleri igin Merkez
Yénetim Kuruluna tekliflerde bulunur. Iliskin teknik isleri yiiriitmek iizere istihdam edilen
on muhasebeci/muhasebeci/mali miisavirlerle iletisimden, kullanilan ¢evrimici yazilimin
etkin sekilde isletilmesinden sorumludur.

e Sendikanin tasimir ve taginmaz mal varligiyla ilgili vergilerin ve demirbas kayitlar ile
demirbaglarin diistimiiniin usuliine uygun olarak tutulmasini saglar. Merkez Yonetim
Kurulunun karar1 dogrultusunda sendika tasinmaz mal ve araglarinin sigorta ettirilmesi ve
sigorta poligelerinin zamaninda yenilenmesini saglar.



e Sendika hesaplarinin, her ay i¢ ve dis denetime hazir bulundurulmasini saglar. Merkez
Yo6netim Kurulu tiyelerinin ilgili yere verecekleri mal bildirimine ait evrak alind1 belgeleri,
Merkez Yonetim Kurulu karar defterinin 6zel bir sahifesine yazar ve bu belgeleri
denetgilere vererek, Merkez Yonetim Kurulu karar defterini denetgilere imzalatir. Kanun
geregince yetkili makamlara bildirilmesi gereken bilgi ve belgeleri zamaninda ve tam
olarak sunar.

e Uye aidatlar1 basta olmak iizere sendika gelirlerini, elde edilen tarihten sonraki otuz giin
icinde Merkez Yonetim Kurulunca belirlenecek bankaya/bankalara yatirir. Merkez
Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgisi dahilinde, sendika kasasinda Tiiziikteki miktarda nakit
bulundurur.

e Sendika biinyesinde ¢alisan tiim kurul iiyelerinin, uzmanlarin ve personellerin maaslaria
ve diger 6deme kalemlerine yonelik siirecleri yiiriitiir. Isbu kisilere ddenecek iicret ve diger
ozliik haklar1t Merkez Yonetim Kurulunun karariyla belirlenir. Sube Yonetim Kurullarinin
ilgili sube i¢in istihdam etmek istedigi personele iliskin onerileri alir ve Merkez Yonetim
Kurulunun onayma sunar. Sendika adina tahakkuk eden vergilerle, ¢alisanlara ait sigorta
primleri ve ayliksiz izne ayrilan Merkez ve Sube Yonetim Kurulu tiyelerine ait Emekli
Sandig1 kesintilerinin zamaninda 6denmesini saglar.

e Sube avanslarmin zamaninda ve ilgili mevzuat, i¢ yonetmelik ve diger i¢ hukuki
diizenleme hiikiimleri dogrultusunda gonderilmesini saglar ve giderlerin gozetim ve
denetimini yapar. Genel Kurul kararlar1 ve tiiziik uyarinca sarflar ve biitgede fasillar,
fasillar icinde maddeler arasinda aktarmalar yapilmasi konularinda Merkez Yonetim
Kuruluna tekliflerde bulunur.

e Sendikanin satin alacagi/kiralayacagi iiriin ve hizmetlere iliskin piyasa arastirmasi
yapilmasindan, gerektiginde pazarlik ve kapali zarf usuliiyle ihale diizenlenmesinden
birinci derecede yetkili ve sorumludur. Isbu alimlara veya kiralamalara yonelik protokol
ve sozlesmeleri Genel Baskanla birlikte, yetki verilmesi halinde tek basina imzalar. Tahsil,
tediye, mahsup ve sair muhasebe islemlerine iliskin belgeleri ve yazigmalari Genel
Baskanla birlikte imzalar, Genel Baskanin yoklugunda yetkili olan Merkez YOnetim
Kurulu iiyesi ile imza islerini yiiriitiir. Uyeler nezdinde olan anlasmalardaki gérevi siirecin
takibidir.

e Sorumlulugu altinda kurulan ve kurulacak olan tiim alt birimlerin Mali Isler Yonetmeligi
kapsaminda yiiriitiilmesinden, birimlere yonetici ve gorevli atamadan, gorevden
almalardan ve ilgili toplantilarin yapilmasindan birinci derecede gorevli ve yetkilidir. lgili
alt birimlerde ilgili yonetmelik kapsamindaki islerin yiirtitiilmesini saglar ve yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetleri, iliskin Onerileri Merkez Yonetim Kurulunun goriis ve onaylarina
sunar.

e Zorunlu organlarca gorev alanina iliskin olarak verilecek diger gorevleri yiiriitiir. Kendi
gorevi ile ilgili yazismalari tek basina, Merkez Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev alanlari
ile ilgili yazigmalar1 ilgili kurul {iyesiyle birlikte imza eder.

Madde 8.5. Hukuki Islerden Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesinin Gérev ve Yetkileri

e Saglik ve sosyal hizmetlerin sunuldugu tiim kamu kurum ve kuruluglardaki diizenleyici
hiikiimler ve uygulamalara yonelik aykirilik arastirmalar1 yapar. Uyelerinin ve saglk ve
sosyal hizmet calisanlarinin hukuka konu olabilecek sorun ve taleplerini almak {izere
calismalar yuriitiir. Tim siire¢ ve organizasyonlarda Genel Baskan ve Merkez Yonetim
Kurulu tiyeleri basta olmak tizere tiim birimlerle esglidiimlii ¢aligir.



e Genel Merkeze bildirilen sorunlarin ¢oziimiine iliskin idari islem siireglerini baslatir.
Gelen sikayetlerin takip edilmesinden ve gerekli itiraz ve/veya dava yoluna
bagvurulmasindan birinci derecede yetkili ve sorumludur. Bu tiirden itiraz ve dava
konularinda Merkez Y onetim Kurulunun alacagi karar1 uygular.

e Sube ve iiyelerden gelen hukuki yardim taleplerinin karsilanmasina iligkin is ve islemleri
yiiriitiir. Sendikanin yetkili oldugu kurumlardaki gerekli kurul ve komisyonlara gorevlileri
atar, bu kisilere gerekli bilgi ve belge destegi saglar, egitim verir.

e Takip edilen davalar1 ve disiplin sorusturmalarini arsivler, {i¢ ayda bir Merkez Yonetim
Kuruluna rapor sunar. Sendikanin avukatlariyla iletisimden sorumludur. Hukuki tiim
stireglerin takip edildigi ¢evrimigi sistemlerin diizgiin bir sekilde isletilmesinden, ilgili
egitimlerin verilmesinden sorumludur. Genel Baskan tarafindan yetki verilmek kaydiyla
idari merciler nezdinde agilan davalara ve sorusturmalara iliskin avukat(lar)a vekalet
verir/verilen vekaleti azleder.

e Sorumlulugu altinda kurulan ve kurulacak olan tiim alt birimlerin Hukuki Isler
Yonetmeligi kapsaminda yiriitiilmesinden, birimlere yonetici ve gorevli atamadan,
gorevden almalardan ve ilgili toplantilarin yapilmasindan birinci derecede gorevli ve
yetkilidir. Ilgili alt birimlerde ilgili yonetmelik kapsamindaki islerin yiiriitiilmesini saglar
ve ylritiilmesi planlanan faaliyetleri, iliskin Onerileri Merkez Yonetim Kurulunun goriis
ve onaylarina sunar.

e Sendika i¢ hiikiimlerini belirleyen yonetmelik, yonerge ve genelgelerin Kanun ve
mevzuata uygun olarak diizenlenmesini/giincellenmesini saglar.

e Zorunlu organlarca gorev alanina iliskin olarak verilecek diger gorevleri yiiriitiir. Kendi
gorevi ile ilgili yazismalar1 tek basina, Merkez Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev alanlari
ile ilgili yazigmalar1 ilgili kurul {iyesiyle birlikte imza eder.

Madde 8.6. Toplu Sozlesme ve Mevzuattan Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesinin

Gorey ve Yetkileri

e Kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapan saglik hizmeti ve sosyal hizmet ¢aliganlarinin
ozlik haklarin1 ilgilendiren konularda arastirma yapar, mevcut durum analizi
gerceklestirir. Sendika iiyelerinin mali konulardaki sorularina yonelik danigmanlik hizmeti
sunulmasindan, igbu amagla kullanilan yazilimlarin etkili bir sekilde isletilmesinden
sorumludur. Tiim siire¢ ve organizasyonlarda Genel Baskan ve Merkez Yonetim Kurulu
iiyeleri basta olmak {izere tiim birimlerle esgiidiimlii ¢alisir.

e Sendikal hareketi ve hizmet kolundaki calisanlar ilgilendiren mevzuat degisikliklerini
takip eder, bu konuda Merkez YoOnetim Kurulu basta olmak {zere teskilatin
bilgilendirilmesinden birinci derecede yetkili ve sorumludur. Var olan mevzuata iliskin
oOrgiitiin iginden ve disindan gelen sorulara iligskin goriis yazisi sunar.

e Teskilat basta olmak {izere sendikanin ilgili tiim birimlerinden toplu sézlesmeye iliskin
talepleri alir, sendikanin toplu s6zlesme taleplerini derler. Bu amagla iiyeleri tizerinden de
arastirma faaliyetinde bulunur. Var olan soézlesme hiikiimlerinin degerlendirmesini ve
sendikanin taleplerine yonelik hazirligin1 Merkez Yonetim Kuruluna raporlar.

e Sorumlulugu altinda kurulan ve kurulacak olan tiim alt birimlerin Toplu So6zlesme,
Mevzuat ve Mali Damsmanhk Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmesinden, birimlere
yonetici ve gorevli atamadan, gérevden almalardan ve ilgili toplantilarin yapilmasindan
birinci derecede gorevli ve yetkilidir. Ilgili alt birimlerde ilgili yonetmelik kapsamindaki
islerin yiiriitiilmesini saglar ve yliriitiilmesi planlanan faaliyetleri, iliskin 6nerileri Merkez
Yo6netim Kurulunun goriis ve onaylarina sunar.



Zorunlu organlarca gorev alanina iliskin olarak verilecek diger gorevleri yiiriitiir. Kendi
gorevi ile ilgili yazismalari tek basina, Merkez Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev alanlari
ile 1lgili yazigmalar ilgili kurul tiyesiyle birlikte imza eder.

Madde 8.7. Egitim ve Lojistikten Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesinin Gérev ve
Yetkileri

Sendikanin tiim birimlerine verilecek kademeli egitimlerin, dnceden belirlenen periyotlar
ve ilkeler ¢ergevesinde planlanmasindan, gergeklestirilmesinden, egitim ¢iktilarinin izlem
ve raporlanmasindan birinci derecede gorevli ve yetkilidir. Tim siirec ve
organizasyonlarda Genel Baskan ve Merkez Yonetim Kurulu iiyeleri basta olmak iizere
tiim birimlerle esgiidiimlii ¢alisir.

Sendika yoneticilerinin  ve {yelerinin egitim ihtiyaglarinin tanimlanmasindan,
bilgilendirme amagl igeriklerin planlanmasindan ve igerik {iretilmesini koordine etmekten
sorumludur. Temsilci ve iiyelerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla egitim
programlarinin planlanmasi, organize edilmesi ve uygulanmasindan birinci derecede
gorevli ve yetkilidir.

Sendikadaki yoneticilere gonderilmek iizere hazirlanacak standart envanter paketlerinin
olusturulmasindan, envanterde yer alacak malzemelerin tasarimindan ve iiretilmesinden,
yOnetici atama islemlerini takiben gerekli envanterin gonderilmesinden, temsilcinin
sendikaya ve sendikal yol ve yontemlere oryante edilmesinden birinci derecede sorumlu
ve yetkilidir.

Sendikanin ihtiya¢ duyacagi malzeme, ekipman ve hizmetlerin tedarik edilmesi, tedarik
stireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve lojistik faaliyetlerinin koordinasyonundan,
depo yonetimi ve stok takibinden sorumludur.

Genel Baskanlik Ofisi biinyesindeki STRAGEM’de yer alan Organizasyon Kurulunun
sendika adma diizenleyecegi seminer, konferans, kongre, calistay gibi bilimsel
etkinliklerde; eylem, is birakma gibi sendikal faaliyetlerde gereken envanter, arag-gereg ve
lojistik hizmetlerini koordine eder. Sendikal organizasyonlar s6z konusu oldugunda,
yoneticilerin ve gorevlilerin ulasim ve konaklama siirecini yonetir, gereken ara¢ ve
gerecleri saglar.

Egitim ve lojistik siireclerin siirekli olarak iyilestirilmesi amaciyla geri bildirimlerin
toplanmas1 ve degerlendirilmesini saglar. Bu is ve islemler icin ayrilan biitge ve
kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin eder.

Sendikanin yurt i¢indeki paydaslar, tedarik¢iler ve hizmet saglayicilarla yaptigi/yapacagi
sOzlesme ve anlagmalarin hazirlanmasi, miizakeresi, yonetimi ve sdzlesmelerin yasal ve
idari uygunlugunun saglanmasindan birinci derecede gorevli ve yetkilidir. Onceden
belirlenmis periyotlarda ve ilkeler ¢ergevesinde, anlasma ve sdzlesmelerin siirelerinin ve
sartlarinin  takibini, yenileme ve fesih islemlerinin yonetimini saglar. Siireglerin
koordinasyon gorev ve yetkisini tasir, Merkez Yonetim Kurulu yapilacak anlagsmalardaki
onay/ret makamudir.

Sorumlulugu altinda kurulan ve kurulacak olan tiim alt birimlerin Egitim ve Lojistik
Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmesinden, birimlere yonetici ve gorevli atamadan,
gorevden almalardan ve ilgili toplantilarin yapilmasindan birinci derecede gorevli ve
yetkilidir. Tlgili alt birimlerde ilgili yonetmelik kapsamindaki islerin yiiriitiilmesini saglar
ve yiiriitiilmesi planlanan faaliyetleri, iligkin 6nerileri Merkez Y onetim Kurulunun goriis
ve onaylarina sunar.



Zorunlu organlarca gorev alanina iliskin olarak verilecek diger gorevleri yiiriitiir. Kendi
gorevi ile ilgili yazismalari tek basina, Merkez Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev alanlari
ile ilgili yazigmalar ilgili kurul tiyesi ile birlikte imza eder.

Madde 9. Sube Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sube Yonetim Kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklart tiiziikte belirtilmis olup, isbu
yonetmelikte Genel Merkez i¢in tanimlanan pozisyonlar, subeler i¢in de gecerlidir. Sube
Genel Kurulunca segilen gercek kisiler i¢in detayli gérev tanimlari, yetki ve sorumluluklar
bu madde altinda siralanmustur.

Madde 9.1. Sube Baskaninin Gorev ve Yetkileri

Ayda en az iki kez olmak iizere yapilacak Sube Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik
eder. Gerektiginde kurulu olaganiistii toplantiya c¢agirabilir. Toplantilar i¢in gereken
cevrimigi ve/veya fiziki kosullarin saglanmasindan ve ilgili kurul {iyelerinin toplantilara
devamliliginin takibinden birinci derecede sorumlu ve yetkilidir. Tiim kurul {yelerinin
faaliyetlerini izler, rapor talep eder, iglerin geregi gibi yerine getirilmesi i¢in Sube Yonetim
Kurulu tiyelerinin koordinasyonunu saglar.

Subenin tiizel kisiligini temsil eder. Onceden hazirlanan ve Genel Merkez tarafindan teblig
edilen tanitict dokiimanlari, sendikanin sorun gordiigii alanlar1 ve ¢oziim teklifleri igeren
yazilar1 kullanmak kaydiyla, ilge ve il diizeyinde; belediye bagskanlariyla, saglik
miidirleriyle, saglik kurumlarindaki idari yoneticilerle goriisiir. Siyasi partilerde yer alan
higbir kisi ile veya milletvekilleri kendi inisiyatifi dogrultusunda goriisme yapamaz. Bu
goriismeler, Merkez Yonetim Kurulu onayina tabiidir. Saglik hizmeti sunulan kurumlar
haric; herhangi bir kurul iiyesini veya temsilciyi goriisme yapmak iizere gorevlendiremez.

Sube kapsamindaki tiim is ve islemlerin, Genel Merkez tarafindan teblig edilen
yonetmelikler dogrultusunda gergeklestirilmesinden birinci derecede sorumludur. Genel
Merkez tarafindan alinan ilgili kararlarin ve duyurularin Sube Ydnetim Kurulu iiyeleriyle
paylasilmasindan birinci derecede sorumludur.

Sube sinirlart igerisinde kalan saglik kurumlarinda, sendika iiyeleri basta olmak {izere
hizmet kolundaki calisanlar1 ilgilendiren sorunlar hakkinda bilgi edinmekten, siirece
miidahil olmaktan birinci derecede sorumludur. Ilgili olaylar hakkinda, Genel Merkez
onayina tabii olarak basin agiklamasi diizenlemek ve buna iliskin resmi siirecleri
yiiriitmekten sorumludur.

Sube sinirlart igerisinde, ziyaret, kutlama, tebrik, taziye ve benzeri sosyal etkinliklere
bizzat katilir veya katilmak {izere Sube Yonetim Kurulu tiyelerinden birini delege eder.
Sube smirlart icerisinde kalan saha ziyaretlerinin yeterli, etkili ve verimli sekilde
gerceklestirilmesini saglamaktan sorumludur.

Her y1l yapilan yetki tespit toplantilarina katilim1 organize etmekten ve iligkin toplantidaki
dokiimanlarin ayni giin ivedilikle Genel Merkeze ulastirilmasini saglamaktan sorumludur.

Sube smirlar1 kapsaminda sendika {iyesi hakkindaki disiplin sorusturmasi toplantilarina
katilir veya katilacak kurul {iiyesini delege eder. Bu hususta gerekli yazismalarin
gerceklestiginden emin olur.

Tizik ve isbu yonetmelik basta olmak lizere, tiim yonetmeliklerdeki hiikiimlerin sube
bazinda gerceklestirilmesine engel teskil eden durumlarin ¢dziilmesinden, aykir1 hareket
eden kurul iiyesi veya temsilciyi aninda uyarmak ve gerekli onlemleri almaktan birinci
derecede sorumludur.

Sube smirlar1 dahilinde sendikaya {iyelik siireclerinin dogru ve eksiksiz bir sekilde
yiritiildigiinden, emin olur. Sube avanslarinin yonetiminden birinci derecede sorumludur.



e Genel Merkez tarafindan teblig edilen donemlerde Sube Faaliyet Bildirim Formu ile Genel
Merkeze rapor sunar. Kendi gorevi ile ilgili yazismalar1 tek basina, Merkez Yonetim
Kurulu iiyelerinin gorev alanlan ile ilgili yazigsmalar ilgili kurul iiyesiyle birlikte imza
eder.

Madde 9.2. Idari Islerden Sorumlu Sube Yonetim Kurulu Uyesinin Gérev ve Yetkileri

e Sube Yonetim Kurulu toplantilarinin diizenlenmesi, giindem hazirlanmasi, toplantilarin
raporlanmasi, alinan kararlarin metinlerinin yazilmasit ve deftere islenmesinden
sorumludur. Tiim siire¢ ve organizasyonlarda Sube Baskani ve Sube Yonetim Kurulu
iiyeleri ile esglidiimlii ¢aligir.

e Bilango defterleri harig, tutulmasi zorunlu olan ve sube tarafindan diizenlenen defterlere
ilgili bilgi kayitlarinin girilmesinden, defterlerin dogru ve glincel tutulmasindan,
saklanmasindan birinci derecede gorevli ve yetkilidir.

e Subenin tiim resmi yazigmalarinin yapilmasindan, goriisme i¢in randevu taleplerinin
olusturulmasindan, subenin elektronik posta hesabinin yonetilmesinden sorumludur.
Subeye gelen mailleri, Sube Yonetim Kurulu Uyelerine teblig eder.

e Subenin fiziki ve cevrimigi lyelik ve istifa islemlerinden, ilgili bilgi ve belgelerin
kullanilan fiziki/dijital/cevrimici sistemlere kaydedilmesinden sorumludur. Subenin iiye
sayilarint belirlenen periyotlarda ve onceden belirlenecek parametreler dogrultusunda
Sube Yonetim Kuruluna raporlar.

e Subede gorev yapacak idari personelin miilakatlarint yiriitiir. Subede maash calisan
personelin 6zliik belgelerinin, 6zge¢mislerinin, iletisim adreslerinin arsivlenmesinden ve
Sube Yonetim Kuruluna tebliginden sorumludur. Personelin is sagligi ve giivenligi ile
ilgili yasal diizenlemelere uygunlugunu saglar, ilgili egitimlerin diizenlenmesini saglar.

e Sube secimlerinin dogru ve eksiksiz gergeklestirilebilmesi adma Idari Islerden Sorumlu
Merkez Yonetim Kurulu iiyesi ile dogrudan calisir. Sube Genel Kuruluna sunulacak
faaliyet raporunu hazirlar ve delegelerle paylasir.

e Idari Isler Yonetmeliginde Subelere iliskin belirtilen hiikiimlerin yerine getirilmesinden
sorumludur.

e Zorunlu organlarca gorev alanina iliskin olarak verilecek diger gorevleri yiriitiir. Kendi
gorevi ile ilgili yazismalar tek basina, Sube Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev alanlar ile
ilgili yazigsmalari ilgili kurul iiyesiyle birlikte imza eder.

Madde 9.3. Orgiitlenmeden Sorumlu Sube Yonetim Kurulu Uyesinin Gorev ve Yetkileri

e Sube sinirlar1 dahilinde saglik ve sosyal hizmetlerin sunuldugu tiim kamu kuruluslarinda
sendikanin  Orgiitlenmesinden  birinci  derecede  sorumludur. Tim siire¢ ve
organizasyonlarda Sube Baskani ve Sube Yonetim Kurulu iiyeleri basta olmak {izere tiim
birimlerle esglidiimlii ¢alisir.

e Sube Yonetim Kurulu kararlarinin ve duyurulariin, subedeki temsilcilere tebliginden
sorumludur.

e Upyelik islemlerine yonelik evrak kayitlarmin tam ve zamaninda yapilabilmesi igin
temsilcilerin gerekli 6zeni gostermesinden birinci derecede gorevli ve yetkilidir.

e llge ve kurum temsilcilerinin atama ve gorevden alinma siireglerinin dogru ve etkili bir
sekilde yiiriitiillmesinden; Genel Merkez ile ilgili yazismalarin yapilmasindan sorumludur.

e Subedeki temsilcilere iligkin Sube veya Merkez Yonetim Kurullarinca istenen bilgi ve
belgeleri saglamaktan sorumludur.

e Sube smirlart igerisinde kalan saglik kurumlarinda yapilacak saha ziyaretlerinin
planlanmasindan ve uygulanmasindan birinci derecede sorumludur.



Eylem, egitim vb. etkinliklere temsilcilerin ve gerektiginde iiyelerin katiliminin
saglanmasindan birinci derecede sorumludur.

Genel Merkez tarafindan sube simirlarindaki temsilcilere ve/veya iiyelere dagitilacak
dokiiman ve iiriinlerin ulastirilmasini saglamaktan sorumludur.

Zorunlu organlarca gorev alanina iliskin olarak verilecek diger gorevleri yiiriitiir. Kendi
gorevi ile ilgili yazismalar tek basina, Sube Yonetim Kurulu iyelerinin gorev alanlar ile
ilgili yazigmalar ilgili kurul tiyesiyle birlikte imza eder.

Madde 9.4. Mali Islerden Sorumlu Sube Yonetim Kurulu Uyesinin Gorev ve Yetkileri

Subenin mali islerini ilgili mevzuat, tiiziik ve Mali Isler Yonetmeligi geregince yiiriitiir.
Tim harcamalarin yasal, seffaf, hesap verilebilir ve yonetmelige uygun olmasini saglar.
Tim siire¢ ve organizasyonlarda Sube Bagskani ve Sube Yonetim Kurulu tiyeleri ile
esglidiimlii ¢aligr.

Sube Genel Kuruluna sunulacak bilango ve tahmini biitgeleri hazirlar, Sube Yonetim
Kuruluna sunar. Tanzim edecegi gelir-gider tablosu ve mizanlar1 her li¢ aym sonunda Sube
Yonetim Kuruluna sunar. Sube giderlerinde alinabilecek tasarruf onlemleri i¢in Sube
Yénetim Kuruluna tekliflerde bulunur. Iliskin teknik isleri yiiriitmek iizere istihdam edilen
on muhasebeci/muhasebeci/mali miisavirlerle iletisimden, kullanilan ¢evrimi¢i yazilimin
etkin sekilde isletilmesinden sorumludur.

Subenin taginir ve taginmaz mal varhigiyla ilgili vergilerin ve demirbas kayitlart ile
demirbaglarin diistimiiniin usuliine uygun olarak tutulmasini saglar. Merkez Yonetim
Kurulunun onayi, Sube Yonetim Kurulunun karar1 dogrultusunda subeye ait taginmaz mal
ve araglarin sigorta, bakim vb. idame siire¢lerinden sorumludur.

Sube hesaplarinin, her ay i¢ ve dis denetime hazir bulundurulmasini saglar. Sube Yonetim
Kurulu tyelerinin ilgili yere verecekleri mal bildirimine ait evrak alind1 belgeleri, Sube
Yonetim Kurulu karar defterinin 6zel bir sahifesine yazar ve bu belgeleri denetgilere
vererek, Sube Yonetim Kurulu karar defterini denetgilere imzalatir. Kanun geregince
yetkili makamlara bildirilmesi gereken bilgi ve belgeleri zamaninda ve tam olarak sunar.
Sube avanslarmin yonetiminden ikinci derecede sorumludur; evraklarin tam ve eksiksiz
olmasini saglar.

Subenin, Mali Isler Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca satin alacagi/kiralayacag iiriin ve
hizmetlere iliskin piyasa arastirmasi yapilmasindan birinci derecede yetkili ve sorumludur.
Isbu alimlara veya kiralamalara yonelik protokol ve sézlesmeleri Sube Baskaniyla birlikte
imzalar.

Mali Isler Yonetmeliginde Subelere iliskin belirtilen hiikiimlerin yerine getirilmesinden
sorumludur.

Zorunlu organlarca gorev alanina iliskin olarak verilecek diger gorevleri yiiriitiir. Kendi
gorevi ile ilgili yazismalari tek basina, Merkez Yonetim Kurulu {iyelerinin gorev alanlar
ile ilgili yazigmalari ilgili kurul iiyesiyle birlikte imza eder.

Madde 9.5. Hukuki Islerden Sorumlu Sube Yonetim Kurulu Uyesinin Girev ve Yetkileri

Uyelerinin ve saghk ve sosyal hizmet calisanlarinin hukuka konu olabilecek sorun ve
taleplerini almak {izere caligmalar yiiriitiir. Tiim siire¢ ve organizasyonlarda Sube Bagkani
ve Sube Yonetim Kurulu iiyeleri basta olmak {izere tiim birimlerle esgiidiimlii ¢alisir.

Subeye bildirilen sorunlarin ¢dziimiine iliskin idari islem siireclerini, Hukuki Isler
Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiir. Gelen sikayetlerin takip edilmesinden ve gerekli itiraz
ve/veya dava yoluna basvurulmasi adina Genel Baskana oneri verir. Hukuki Islerden



Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesi gdzetiminde, bolgeye/subeye atanan avukat ve
danismanlarla koordinasyon saglar.

Sube smirlart igerisinde, sendikanin yetkili oldugu kurumlardaki gerekli kurul ve
komisyonlara gorevlileri atar, bu kisilere gerekli bilgi ve belge destegi saglar, egitim verir.
Takip edilen davalari, bagvurular1 ve disiplin sorusturmalarini arsivler, ii¢c ayda bir Sube
Yo6netim Kuruluna rapor sunar.

Hukuki Isler Yonetmeliginde Subelere iliskin belirtilen hiikiimlerin yerine getirilmesinden
sorumludur.

Zorunlu organlarca goérev alanina iligkin olarak verilecek diger gorevleri yiiriitiir. Kendi
gorevi ile ilgili yazismalar tek basina, Sube Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev alanlar ile
ilgili yazigsmalari ilgili kurul iiyesiyle birlikte imza eder.

Madde 9.6. Toplu Sizlesme ve Mevzuattan Sorumlu Sube Yonetim Kurulu Uyesinin Gérev
ve Yetkileri

Sube sinirlarinda hizmet veren saglik ve sosyal hizmet calisanlarinin 6zliik haklarini
ilgilendiren konularda arastirma yapar, mevcut durum analizi gergeklestirir. Subeye bagl
sendika iiyelerinin mali konulardaki sorularina yonelik mali danismanlik birimi
yonlendirmelerinden sorumludur. Tiim silire¢ ve organizasyonlarda Sube Bagkani ve Sube
Yonetim Kurulu tiyeleri bagta olmak {izere tiim birimlerle esgiidiimlii ¢alisir.

Sendikal hareketi ve hizmet kolundaki calisanlar1 ilgilendiren mevzuat degisikliklerini
takip eder, bu konuda Sube Yonetim Kurulu basta olmak iizere Subeye bagli temsilcilerin
bilgilendirilmesinden birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Subenin toplu sozlesmeye ve hizmet kolundaki mesleklerin mevzuatlarina iligkin
onerilerini toplamak {izere toplantilar yiiriitiir ve Genel Merkez’e sunulmak iizere Sube
Yonetim Kuruluna arz eder.

Toplu Sozlesme, Mevzuat ve Mali Danismanlik Yonetmeliginde Subelere iligkin belirtilen
hiikiimlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Zorunlu organlarca gorev alanina iliskin olarak verilecek diger gorevleri yiiriitiir. Kendi
gorevi ile ilgili yazismalar1 tek basina, Sube Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev alanlari ile
ilgili yazigsmalar ilgili kurul {iyesiyle birlikte imza eder.

Madde 9.7. Egitim ve Lojistikten Sorumlu Sube Yénetim Kurulu Uyesinin Gérev ve
Yetkileri

Sube Yonetim Kurulu iiyelerine, subedeki sendika iiyelerine ve/veya temsilcilerine Genel
Merkez tarafindan verilecek egitimlerin yerinde planlanmasindan, bu tiirden egitim
taleplerinin toplanmasindan sorumludur. Tiim silire¢ ve organizasyonlarda Sube Baskani
ve Sube Yonetim Kurulu iiyeleri basta olmak tizere tiim birimlerle esgiidiimlii ¢aligir.
Subedeki temsilci adaylarina, Degerlendirme ve Oryantasyon Birimince verilecek egitimin
ve oryantasyonun siire¢ takibinden sorumludur. Egitimlerin yapilabilmesi i¢in gerekli
cevrimici/fiziki ortamlarin saglanmasindan sorumludur.

Subedeki kurul iiyelerine, temsilcilere ve iiyelere Genel Merkez tarafindan gonderilecek
tim evrak, dokiiman, hediye ve benzeri siireclerin takibinden, gerekli adreslere
ulastirlmasindan  Orgiitlenmeden Sorumlu Sube Yonetim Kurulu iiyesiyle birlikte
sorumludur.

Sube Yé&netim Kurulu Uyelerinin saha gezilerinde ve/veya temsil faaliyetlerindeki ulasim
ve konaklama planlamalarinin yapilmasindan sorumludur.

Egitim ve Lojistik Yonetmeliginde Subelere iliskin belirtilen hiikiimlerin yerine
getirilmesinden sorumludur.



Zorunlu organlarca gorev alanina iliskin olarak verilecek diger gorevleri yiiriitiir. Kendi
gorevi ile ilgili yazigmalar tek basina, Sube Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev alanlar ile
ilgili yazigmalar ilgili kurul tiyesi ile birlikte imza eder.

Madde 10. Temsilcilerin Gorev ve Yetkileri

Bu madde, subeye bagli olsun olmasin, tiim temsilcilerin gorev ve yetkilerini tanimlar.
Kurum temsilcilerinin koordinasyonu il¢e temsilcisine; il¢e temsilcilerinin koordinasyonu
Sube varsa Subeye, yoksa il temsilcisine aittir. Il temsilcileri; subelesme siirecine iliskin
Genel Merkez tarafindan bildirilen gorevleri yerine getirir, Sube Baskaninin fiziki olarak
miimkiin olacak tiim gorevlerini Ustlenirler. Bunun diginda tiim temsilcilerin goérevleri
aynmidir.

Temsilcilik tistlenilen birim sinirlar1 igerisinde sendikanin amag ve ilkeleri dogrultusunda
faaliyette bulunur. Toplu sézlesme ve mevzuat hiikiimlerine kurumlarin uyumunu takip
eder, sorunlar1 bir {ist yoneticisine bildirir.

Kendisinden iiye sayilarina ve iiyelik/istifa islemlerine yonelik talep edilen dokiimanlari
tam, eksiksiz ve zamaninda ilgili yoneticilere bildirir/ulastirir.

Yetki diizeyine gore il/ilge/kurumdaki tiyelik taleplerinin alinip geregince iletilmesinden
sorumludur.

Yetki diizeyine gore, kurumundaki/ilgesindeki/ilindeki {iyelerin sorunlarini dinler,
geregince ve ivedilikle bir {ist yoneticiye aktarir. Yetki diizeyine gore kurumda, ilgede
yapilacak yetki tespit toplantilarina katilir.

[lge/il/kurum icerisinde yapilacak saha ziyaretlerine katilim gosterir. Ilge ve il temsilcileri
bunun i¢in kendilerine tanimlanmig idari izinleri kullanirlar. Kurum temsilcileri,
caligmadiklart zamanlarda miimkiin oldugunca saha gezilerine katilmak durumundadir.
Saha c¢alismalarina mazeret bildirmeksizin katilmama durumlarinda uygulanacak
temsilcilikten alma ve benzeri hiikiimlerde, sendikanin ildeki en iist yonetim birimi
yetkilidir. Sube olmamasi durumunda Oneri karar il temsilcisi tarafindan verilir ve Merkez
Yonetim Kurulu karar1 esas alinir.

Madde 11. Tamamlayici1 Hiikiimler

Bu yonetmelikte belirtilmemis olan konularda, sendikanin tiiziik, yonetmelik ve benzeri
belgeleriyle birlikte genel hukuk kurallar1 gecerlidir.

Madde 12. Yiiriitme ve Yiiriirlik

Bu yonetmelik hiikiimlerini, ilgilisine gore Merkez Yonetim Kurulu/Orgiitlenmeden
Sorumlu Merkez Yonetim Kurulu Uyesi/Sube Yénetim Kurulu yiiriitiir. Y6netmelikteki
sorumluluklarin yerine getirilmemesi, usule aykiri is ve islemlerin tespiti halinde Disiplin
Yonetmeligi hiikiimleri geregince yaptirim uygulanir. Bu Yonetmelik, Merkez Yonetim
Kurulunun 15/8/2024 tarih ve 2024 / 36 sayili Karari ile onay ve kabul edilmistir.

Bu Yonetmelik 15/8/2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girer.
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Sendikamiz 10 Temmuz 2021 tarihinde gerceklestirilen 1. Olagan Genel Kurul sonrasinda

orgiitlenme kapasitesini arttirmak ve kurumsal yapisini giiglendirmek amaciyla kapsamli ¢aligmalar

yuritmiuistiir.

Orgiitlenmenin sahada etkinligini arttirmak igin, basta teskilat merkez yéneticileri olmak

iizere 78 ilde yiizlerce kurumda saha ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Bu ¢aligmala, hem yeni iiye

kazanimina hemde mevcut {iyelerle iletisim ve dayanigsmanin gii¢lenmesine 6nemli katkilar

saglamistir. Bununla birlikte, yiizlerce biirokratik goriisme gergeklestirilerek sendikamiz igin

kurumsal kazanimlar saglanmistir.



Mesleki gelisimi desteklemek ve saglik-sosyal hizmet kolundaki ¢alisanlarin ortak
sorunlarimna ¢6ziim liretmek amaciyla 6 ulusal platform olusturulmustur. Bu platformlar araciligiyla
farkli meslek gruplarinin goriis ve talepleri ortak zeminde bulusturulmus, sendikal dayanisma
giiclendirilmistir.

Uluslararasi diizeyde ise sendikamiz, biri yurt i¢inde olmak iizere toplam 4 uluslararasi
zirvede(3’1i yurt diginda) temsiliyet gostererek kiiresel sendikal aglarda yerini almistir. Bu temsiliyet,
hem {ilkemiz hem de saglik calisanlart adina 6nemli bir gértiniirlik saglamistir.

Saglik ¢alisanlarinin yasadigi yerel ve genel sorunlarin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla
100+ basin agiklamasi ve ¢esitli eylemler gerceklestirilmistir. Bu faaliyetle, ¢alisanlarin sesini
duyurmak ve hak arayiglarini goriiniir kilmak agisindan sendikamizin aktif durusunu yansitmaktadir.

Ayrica, orgilitlenmeyi desteklemek ve saglik ¢alisanlarinin ihtiyaglarini kargilamak amaciyla
42.000 adet giyim destegi planlanarak koordinasyonu saglanmis ve uygulamaya gegirilmistir.

Tiim bu ¢aligmalar, sendikamizin yalnizca iiye sayisina degil; etki, temsil ve kurumsal

kapasite acisindan da 6dnemli bir biiylime gerceklestirmesine olanak saglamistir.



Hukuk ve Mevzuat

Genel Degerlendirme

Sendikamiz, liyelerinin haklarini korumak ve mesleki adaletin tesisine katki saglamak
amaciyla 20242025 déneminde hukuk alaninda giiclii bir miicadele yiirlitmiistiir. Bu siirecte hem

dava sayilarinda hem de kazanim oranlarinda 6nemli artislar kaydedilmistir.

2024 yilinda 94 dava agilmisken, 2025 yilinda bu say1 162’¢e yiikselmis ve toplamda 256 dava
yiiriitiilmiistiir. Bu davalarin 97’1 kazanilmig, 25 sonug¢lanarak reddedilmis, 134’si ise halen devam

etmektedir.

Illere Gore Dava Dagilimi

Dava yiikiiniin bolgelere dagiliminda en yiiksek oran Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde goriilmiistiir.

e istanbul: 69 dava (35 kazanilan, 6 kaybedilen, 28 devam eden)

e Ankara: 40 dava (16 kazanilan, 6 kaybedilen, 20 devam eden)

e Izmir: 42 dava (20 kazanilan, 4 kaybedilen, 20 devam eden)

e Van, Bursa, Sanhurfa ve diger iller toplamda 105 dava ile temsil edilmistir.

Genel olarak Istanbul ve Ankara, sendikal izin, tayin ve disiplin cezas1 konularinda en ¢ok dava acilan

iller olmustur.

Dava Konularina Gore Analiz

2024-2025 yillar1 arasinda yiiriitiilen davalar incelendiginde, sendikamizin en yogun sekilde
yer aldig1 konulari basinda disiplin cezalari, atama ve tayin islemleri, sendikal izin ve gorevlendirme

davalar ile licret doner sermaye kesintileri gelmektedir.

Bu dénemde Disiplin Cezasi, Uyarma, Kinama ve Kademe Indirimi konularinda toplam 65

dava ac¢ilmisg; bunlarin 22’si kazanilmis, 5’1 kaybedilmis ve 41°i devam etmektedir.

Sendikal izin ve gorevlendirme basliginda ise toplam 56 dava acilmis; 19°u kazanilmis, 5’i

kaybedilmis ve 30’u hala devam etmektedir.



Atama, tayin ve yer degisikligi konulu davalarda toplam 49 dosya yiiriitiilmiis olup, 24 dava

kazanilmis, 6 dava kaybedilmis, 19 dava ise devam etmektedir.

Maas, doner sermaye, iicret ve kesinti konularina iligkin 25 dava agilmisg; bunlarin 13’

sendikamiz lehine sonug¢lanmis, 2’si red edilmis, 10 dava ise siirmektedir.

Mobbing ve hak ihlali kapsaminda agilan 20 dava bulunmakta olup, 4 dava kazanilmis, 2 dava

kaybedilmis ve 14 dava halen devam etmektedir.

Uyelik, sézlesme ve tazminat konulu 20 dava yiiriitiilmiis; bunlarin 6’s1 kazanilmis, 1°i

kaybedilmis ve 13 dava ise devam etmektedir.

Diger ¢esitli konularda acilan 21 davadan 9’u lehimize sonuclanmis, 5’1 kaybedilmis, 7’si ise

surmektedir.

Genel Toplam itibariyle, 2024-2025 déneminde 256 dava agilmig olup, bunlarin 97’si kazanilmis, 25’1

kaybedilmis ve 134°si halen devam etmektedir.

Bu veriler degerlendirildiginde sonuglanan davalarin; %81°1 kazanilmis, %19°u kaybedilmistir.

Basvuru ve Ronesis Verileri (2024-2025)

Genel Merkez Hukuk Birimine bagli olarak yiiriitiilen bagvurular, hem Ronesis sistemi hem

de telefon ve e-posta kanallari iizerinden alinmaktadir.
Aylik ortalama bazi il ve bolgelere gore bagvuru dagilimi su sekildedir:

e Istanbul: 670-750 basvuru

e Marmara: 379420 basvuru

e FEge: 450-500 basvuru

e i¢ Anadolu: 220-250 basvuru

e Giineydogu & Dogu Anadolu: 170-210 bagvuru

o Akdeniz: 110-140 basvuru

Giinliik ortalamaya gore, Istanbul bélgesi 2224 basvuru ile en yiiksek islem hacmine sahiptir.



Hukuk Insan Kaynagi

Avukat Sayist: 11 (3’1 tam zamanli)

1 Hukuk koordinatérii: Hiiseyin Umit Giildal

1 Toplu S6zlesme Mevzuat Danigmant: Yagmur Kilig

1 Mobbing ve Mevzuat Danigmani: Mehtap Tas

Sonuc ve Degerlendirme

2025 yilinda, 2024°¢ kiyasla dava sayilarinda %45 oraninda artig yasanmistir. Sendikamizin hukuk
birimi, acilan davalarda yiiksek kazanim oran1 (%81) elde ederek, tiyelerimizin hak arama

miicadelesine gii¢lii bir katki sunmustur.
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Parker Randall

Yeminli Mali Miigavir
Kadir KAMAKGUN

K AR MA

I - GENEL BILGI :

1-incelemenin Konusu ve Yasal Dayanak:

Hemgireler ve Tilm Saglik Profesyonelleri Sendikas: tarafindan, 25.06.2001 tarih ve 4688 sayil:
Kamu Gérevlileri Sendikalar ve Toplu Stzlesme Kanununun 27, Maddesi hitkiimleri gercgince Yeminli Mali
Migavirligimizden Kurumun gelir ve giderlerine iligkin stirekli mali denetim hizmeti verilmesi talep
edilmistir,

Raporun konusu; Sendikamn 2020 ve 2021 yillarinda gergeklegen gelir ve giderlerinin 4688 sayili
Kamu Gérevlileri Sendikalari ve Toplu Sozlesme Kanunu ve Sendika Konfederasyonlarnin Denetim Esaslar:
# ve Tuiacaklan Defterler ile Toplu I Sozlesmesi Sicili Hakkinda Yonetmelik, Sendika Ana Tuzigd ile

Yénetim Kunulu Kararlanna wygunlugunun tespitine yénelik mali denetim igidir.

Sendika Denetim Kurulu ile Yeminli Mali Milsavirlifimiz arasinda 2020 ve 2021 yullan igin
25.05.2023 tarih ve YMM-1418-2023-0AR-21 sayil Bafimsiz Mali Denetim stzlegmesi dilzenlenmigtir.
(Ek: 1)

2- Sendika Haklonda Genel Bilgiler:
2.1- Faaliyet Konusu ve Sieil Kayd:

[stanbul linde faaliyet gisteren Hemsireler ve Tum Saghk Profesvonelleri Sendikasimn amaci,
ilkeleri ile faaliyet konusu ve amaglan 09,10,2020 tarihli Kurucular Kurulu Toplantisinda kabul edilen Ana
Tiizligiiniin 4. Maddesinde ayrintih olarak agiklanmigtr.

Herhangi bir konfederasyona bagih olmayan ve merkezi istanbul ilinde bulunan sendika, {iyelerinin
ekonomik, sosyal hak ve menfaatlerinin korunmas: ile geligtirilmesi amacina yGnelik faalivet gistermektedir.
[ktisadi isletesi bulunmadifindan Kurumlar ve Katma Defer Vergileri yininden mikellefiver

¢ ulunmamaktadir, Ayrica sendikanin ilgili yillarda galigan isgisi bulunmayip sadece kira stopaji ydniinden
bagh bulundugu Sultanbeyli Vergi Dairesi Midiirligiine Muhtasar Beyanname vermektedir,

2.2- Kanuni Merkezleri ve Subeleri:

Sendikanin Genel Merkezi; 2021 yal itibariyle Armagianevler Mah. Mithatpaga Cad, No:229 No:3
Umraniye/ISTANBUL adresindedir. Sendikanin subeleri bulunmamaktadir. Hletigim igin 0 216 759 44 14 nolu

sahit telefon hatt kulamImaktadir.

2.3- Sendika Organlarmna iliskin Bilgiler:

Sendika Genel Kurulunun vapildig 10.07.2021 tarih ve 2021/1 sayih karar sonras: gergeklesen ve
Sultanbeyli 2. llge Segim Kuruly Bagkanhfnca ditzenlenip kesinlestirilen 10.07.2021 warihli tutanaga gtire
olusturulan ve daha sonraki stiregte yapilan defigiklikler ile birlikte olugan Yiinetim Denetim ve Disiplin
Kurulu tiyelerinin Adi Soyadi ve T.C. kimlik numaralan agaida agiklandifh gibidir.

= %ow
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HEP-SEN GENEL Unwvani -Girevi TC Kimlik Numaras

MERKEZI YONETIM

KURULU Adi Soyad

Yunus Simgek Genel Bagkan I

Yasin Aldemir Gienel Sekreter [ ]

Cilneyt Ankan Ytmetim Kurulu Uyesi [ ]

Ayse Unal Yionetim Kuruly Oyesi ]

Omer Doganay Yinetim Kurulu Uyesi [

Ofuz Koyuncu Yiinetim Kurulu Oyesi ]

Fatma Sevval Marashioglu  Yénetim Kurulu Uyesi ]

Denetim Kurulu Ad Unvani- Giirevi TC Kimlik Numarasi

Soyadi

Bircan Kara Baskan ]

Omer Erdem Uye |
#:31 Bereket Uye ]

Disiplin Kurulu Adi ve  Unvam - Giirevi TC Kimlik Numarasi

Sovadl

Harun Ovyar Basgkan I

Fatma Gill Ditz Uiye I

Alper Tugay Arslantag  Oye ]

2.4- Kurumun Temsili:

10.07.202 1tarih ve 2021/01 sayili Kurucular Kurulu Karan ve 01.11.2020 tarih ve 01 sayih
Yonetim Kurulu Karan ile sendika sube agma, subeleri birlegtirme, kapama konularinda, taginmaz satin
alinmas! ve meveut tasinmazlarm satilmas: ile ilgili, Sdenecek Gicret ve huzur haklanmn tespiti igin Y netim
Kurulunun yetkilendirilmesine karar verilmigtir.

2 5- Muhasebeden Sorumlu Olanlar Hakkinda Bilgi :

Kurumun muhasebe kayitlart bilgisayar ortaminda |stanbul SMMM Odasina kayith ve SMMM
r unvanina sahip Faruk KARAKURT tarafindan yitritilmektedir. Mali lslerden sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
Ciineyt Arikan ve Ayse Unal’dir.

2.6- istihdam Hakkinda Bilgi :
Kurumun Sosyal Giivenlik Kurumuna kayith galigan personeli bulunmamaktadir.
2.7. — Hizmet Binalarimin Durumu:

Kurumun kurolustaki ilk isyeri merkezinin GE['I'JEI.EIgEI:E,i Mah. Vali Sok. Ocuk Apt. ND:'E-]I-'.I
Sancaktepe/ISTANBUL adresinde bulundugu,‘igyll:qnin mulki}-c_tlpln Omer DCM{{“a {T{‘.;— ait
olup kiralama yolu ile kullanildig, kiralama giderinin 2020 yili igin aylik 750,00 TL, 10 ayhk ise ?.;uutr.m.f
TL oldugiu, bu tutarlar {izerinden kira stopaji }'ﬂp.llurjikl}'l]|lk olarak bug]ll :bulml'mlim Sultmlnblcg.'ll WVergi Dairesi
Midiirliigiine beyan edilerck ddendifi tespit edilmigtir. 2021 yil yeni igyeri merkezinin ise Armaganevler
Mah, Mithatpasa Cad. No:229 No:3 Uimraniye/lSTANBUL mllr.csnuh: bulundugi, igyerinin miilkivetinin
wehmet AKGUN"e (TC: I «it olup, ayhk 2.750,00 TL ve yilhk 3_3.DI:},.{:IL] _l L oldugu, bu tutarlar
{izerinden kira stopaji yaplarak yillik olarak bagh bulunulan ;‘n.lcm-;li}ig _‘»‘L-gr_g.! Dairesi Miidiirliigiine beyvan
edilerek ddendigi tespit edilmistir. . .
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2.5 Kurum Aktifine Kayith asit Araglan:

Kurumu aktifine kayith gayrimenkul ve tamt araglari bulunmamaktadir, Aktife kayith demirbagin
oldugu ve demirbas defterine kayit edildigi tespit edilmistir.

2.9- Incelenen Dinemlere fliskin Bilango ve Gelir Gider Tablosu:

Sendikanin kurulus tarihi 2020 yil Ekim ay1 olup 2020 yilinda herhangi bir faaliyeti olmamgtir.
Dolayisiyla 2020 hesap dénemine ait Bilango ve Gelir tablolar olugmamigtir. 2021 hesap dinemine ait
Bilango ve Gelir tablosunun defter kayitlari ile uyumlu olarak hazlandigy ve fiili durumu yansitugi
giiriimilgtiir.

I1I- USUL iNCELEMELRI :
1-Yasal Defterlerin Tasdikine iliskin Bilgiler :
Kurumun kullandifn yasal defterlerinin tasdikine iligkin bilgiler agagidaki gibidir.

I("l
i
Yii | Defterlerin Ady Tasdik Mercii Tasdik Yevmiye |
Tarihi No
2020 | Yevmiye Defieri Uskiidar 10. Noteri 10.11.2020 20540
2020 | Envanter Defteri Uskildar 10. Noteri 10.11.2020 20542
2020 | Defter-i Kebir Uskiidar 10. Noteri 10.11.2020 20541
2021 | Yevmiye Defteri Usktidar 10, Noteri 29,12.2020 27193
2021 | Envanter Defteri Uskiidar 10. Noteri 29.12.2020 27195
2021 | Defter-i Kebir Uskiicar 10. Noteri 29,12,2020 27194
2020 | YK Karar Defieri i1 Sivil Toplumla 26.10.2020 5248
Tligkiler Miid.
" 2020 | Genel Kurul Karar Defleri [l Sivil Toplumla| 26.10.2020 5256
fligkiler Miid.
2020 | Disiplin Kurulu Karar Defteri | Il Sivil Toplumla |  26.10.2020 5258
Iliskiler Mid.
2020 | Denetleme  Kurulu  Karar [ [l Sivil Toplumla| 26.10.2020 5257
Defteri Miskiler Miid.
2020 | Evrak Kayit Defteri I Sivil Toplumla| 26.10.2020 5249
ligkiler Miid.
2020 | Uye Kayit Defteri - - »
2022 | Zimmet Defteri Uskiidar 34. Noteri 27.09.2022 14396
2020 | Demirbag Defteri il Sivil Toplumla| 26.10.2020 5250
[liskiler Md.
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12,2012 tarih ve 28502 sayili

Gumrilk ve Ticaret Bakanh ile Maliye Bakanhg tarafindan 19. .
Onay Sekli ve Kapan Onayl

Resmi Gazetede yaymlanan *Ticari Defterlere lligkin Tebligin® Agilig Onay,
islemlerinin agiklandigs 13,14 ve 15. Maddelerince Tasdik zorunlulugy kapsaminda yer alan 2020 yili
Yevmiye, Defter-i Eebir ve Envanter Deflerlerinin agihs tasdiklerinin kanuni stireler dahilinde yﬂpilc!|g;.
yeviniye defterinin kapanig tasdikinin yapildifi, 2021 yih Yevmiyve, Defter-i Kebir ve !Em-'a.ﬂtlzr Defterlerinin
agilis tasdiklerinin kanuni sireler dahilinde yopildifn, yevmiye defterinin kapamsg tasdikinin 15¢ yapilmadig,
2020 yili agihs tasdiki yapilan Yonetim Kurulu Karar Defierinin takip eden yillarda kullamlmasina devam
edildigi, Yanetim Kurulu Karar Defieri ve difer zorunlu organ defierlerinin 2020 yilinda yapilan Olagan
Geenel Kurulu takip eden 13 giin iginde noter onayinin veya il Dernekler Miidirligil onayinin vapldifi tespit
edilmistir. En son Temmuz 2021 tarihinde yapilan Sendika Olagan Genel Kurulu, Sendika Ttziilne géire 4
yilda bir yapilmasi gerekmekte olup, henilz stiresi dolmadsf igin Genel Kurulun Yapilmadif1 tespit edilmistir.

2- Kayit Nizamuna iligkin Agiklamalar:

Genel Kabul Gérmil Muhasebe flkeleri ile Muhasebe Sistemi Genel Uygulama Tebligi ile bilango
_ csasing gore defter tutan gerek ve tlizel kigi, kurum ve kuruluglar ile isletmelerin faaliyet ve sonuglanm
" Cspplikh ve gilvenilir bir bigimde kayit altina alinmast, muhasebelegtirilmesi , mali tablolar aracilif ile ilgililers
sunula bilgilerin mukayese edilebilirlik ve tutarlilik miteliklerini koruyarak gergefi yansitmasinin saflanmasi
ve denetimin kolay hale gefirilmesi amaciyla Tek Dizen Muhasebe Hesap Plam Muhasebe standartlarina
uygun kayitlann olugturulmas: ve buna gtire MWali Tablolarin olugturulmas: saflanmighir.

Hemgireler ve Tim Saglik Profesyonelleri Sendikas 2020 ve 2021 hesap disnemlerine ait defter
kayitlan, Tek Diizen Hesap Planmn 7/A secenegi kullamlarak YUK hikiimlerine uygun olarak bilgisayar
orannda tutelmaktadr, Defter kayitlanna dayanak teskil eden belgeler kayit nizamina uygun olarak

defterlere islenmistir.

3- Beyan ve Bildirimler :

Hemgireler ve Tiim Saghk Profesyonelleri Sendikasimn Kurumlar Vergisi ile KDV yiiniinden
miikellefivetinin bulunmadi, sendika hizmet binasi olarak kullaniimakta olan tasginmazin kiralama yolu ile
kullanildsg, bu nedenle sendikanm Gelir (Stopaj) yoniinden miikellefiyet kaydumn bulundufu tespit
edilmistir. Kira tdemeleri nedeniyle yapilan stopaj kesintilerinin 2020 ve 2021 diinemlerinde tahakkuk
ettirilerek, kanuni slirelerinde muhtasar beyanname hazirlanarak bagl bulunulan Vergi Dairesine bevan
edilerek Gdenmistir.

I11- HESAP iINCELEMELERI :

1- Denetim Raporunun Yasal Dayanagn

Hemsireler ve Tim Saghk Profesyonelleri Sendikas: tarafindan, 25.06.2001 tarih ve 4688 sayil
Kamu Gorevlileri Sendikalar ve Toplu Stzlesme Kanununun 27. Maddesi hilkimleri gerefiince Yeminli Mali
Misavirligimizden Kurumun gelir ve giderlerine iligkin siirekli mali denetim hizmeti verilmesi talep
edilmigtir,

Raporun konusu; Sendikanin 2020 ve 2021 yillarinda gergeklesen gelir ve giderlerinin 4688 sayil
Kamu Gorevlileri Sendikalar ve Toplu Sézlegme Kanunu ve Sendika Konfederasyonlanmn Denetim Es-ﬂﬁiran
ve Tutacaklan Defterler ile Toplu ls Sozlesmesi Sicili Hakkinda Yonetmelik, Sendika Ana Tizigi ile
vinetim Kurulu Kararlanina uygunlufunun tespitine yonelik mali denetim isidir. -

Senldika Denetim Kurulo ile Yeminli Mali Musavitigimiz arasinda 2020 ve 2021 willan igin
25.05.2023 tarih ve YMM-1418-2023-0AR-21 sayili Bagimsiz Mali Denetim stzlegmesi ditzenlenmistir.
gy
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2- Sendika Gelir ve Giderleri ile flgili Aqiklamalar:
2.1- Sendika Gelirleri:

Gelir Cegitleri 2020 Yihi (TL) 2021 ¥ih (TL)
Aidat Gelirleri 0,00 | 138.399,20
Toplam 0,00 | 138.399,20

Sendika gelirlerinin tamam {yelerinden tahsil edilen {iyelik ve dayamigma aidatlanindan ibaret
olup fiye dii gelir elde edildigine dair bir kayda rastlanilmamigtir. Tiizilklerinde dngdriilen faalivetleri gereg@i
bagka bir gelirleri bulunmamalktadir. Sendikann 2020 yilimn son déneminde kuruldugu, 2020 yilinda gelir ve
gidennin olmadif tespit edilmistir.

h Sendika tivelerinden tahsil edilen Giye aidatlan ayhik olarak Garenti Bankasi aracihifii ile tahsil
edilmektedir. Uyelerinden 2020 yilinda tahsil edilen {iye aidati tutari 0,00 TL alup, 2021 yilinda tahsil edilen
tiye aidati tutan ise toplam 138.399,20 TL dir.

2.2- Sendikanin Giderleri, Gider ve Harcamalardaki Dikkate ahnmas: Gereken Hususlar:

Sendika Tiiziigfintin 47. Maddesinde; gider ve harcamalarin nasil yapilacag, harcamaya yapmaya
vetkililerin kimler oldugu, harcama yetkilerinin ne gekilde kullamlacagi agiklanmughir. Ayrica tim
harcamalann belgelenerek yonetim kuruluna bildirilecegi, sendikamn higbir gergek ya da tiizel kigilere borg
para veremeyecegi, sendika gelirlerinin amaci disinda kullanilamayacagiim hilkiim altina almistir.

Sendika tiizlifitine aykin herhangi bir gider ve harcamaya rastlamilmamigtir, Sendikann 2020 ve
2021 hesap dénemlerinde yapmig oldugu gider ve harcamalara iliskin detaylar asafidaki tabloda agiklanmigtir.

Gider Yeri ve Cesidi 2020 Yih 2021 Yili

o Ofis Giderleri 0,00 23.189,34
Tasit Akaryakit Giderleri 0,00 2.278,13
Nakliye Ulagim Giderleri 0,00 2.229,00
SMM Ucretleri 0,00 7.429.93
Kira giderleri 0,00 18.888,858
Elektrik -Su- Dogalgaz Giderleri 0,00 164,00
F.onaklama Seyahat Giderleri 0,00 480,00
Kargo Giderleri 0,00 234,53
Noter Giderleri 0,00 1.920,85
Yemek Giderleri 0,00 15.013,58 |
Avukat Giderleri 0,00 30.131,81 |
Kirtasiye Giderleri L 0,00 272746 |
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PTT Giderleri 0,00 2.454,38
Mahkeme Giderleri 0,00 1.086,00
Komisyon Giderleri 0,00 114,78
| Sayman Mutemet Alindis: Gideri 0,00 221,40
Diger Cesitli Giderler 0,00 223,02
Matbaa Gideri 0,00 1.150,00
Baths Giderleri 0,00 1.734,60 I

Sendikaya ait gider ve harcamalar 770 Genel Yonetim Giderleri hesabimin altinda agilmig alt
hesaplarda kayit ve takip edilmektedir. Giderler Fatura, Serbest Meslek Makbuzlar, dekont ve benzeri
belgeler ile tevsik edilmektedir. Sz konusu belgeler iizerinde sendika yetkililerinin imza ve onayirun yer

 Jdmadig tespit edilmigtir. 15 yeri kiras: olarak vapilan tidemeler tizerinden GVE 94. Maddesinde belirlenen
oranlarda stopaj hesaplandifin ve beyan edilerek Gdendifii tespit edilmistir. Kurumun KDV mikellefiyeti
bulunmadi! igin mal ve hizmet alimlanna iliskin dilzenlenen faturalarda gosterilen Katma Deger Vergileri
indirim konusu yapimayip dogrudan gider yazlmigtr,

Kiigik tutarh ddemeler kasadan nakit olarak, is veri kira bedeli ile biyiilk tutarh Sdemeler ile
bankalar aracihfi Udenmigtir. Tahsilat ve Sdemeler yamlirken VUK hiikiimlerinin uygulanmasina iliskin
yaymnlanan tebliflere uygun hareket edildifi, tevsik zorunlulugu kapsam igindeki 7.000 TL'yi asan tahsilat
ve Gdemelerin arac finansal kurumlar aracthn ile vapildif tespit edilmistir,

2020 yilinda 0,00 TL olan gider ve harcamalar tutanimn 2021 yilinda 111.671,49 TL olarak
pereeklestigl tespit edilmistir,

Incelenen dtnemlere ait giderlerin defter kayitlan ve ilgili hesaplara dogru olarak kaydedildigi,
gene] mizan kayitlanina ve buna gire hazirlanan mali tablolara dofru olarak yansmildife tespit edilmistir,
Odemelerin genel olarak belgeye baglandif, giderlerin bir kisminin banka aracihi: ile Sdemesinin yapildig:
ve banka dekontlarina gire gider yazlarak tevsik edildiffi gorilmistiir. Fakat VUK hitkiimlerine gore gegerli
belge olup clamadifimn tizerinde durulmamistr,

C 2.3 Kurumun Varhklan ve Borglar:

Kurumun 2020 ve 2021 yih hesap dénemlerine ait varlik ve borglarna ait bilgiler azagida
agiklanmigtie,

2.3.1- Varlhiklar
Varhklar 2020 Yih 2021 Yah
Borg Alaeak Bakive | Borg Alacak Balkiye
Kama 0,00 0,00[ 0,00] 102301,20[ 79.187.87| 23.113.33
Bankalar 0,00 0,00 0,00 1384001,40( 13734362 1.057,78
Demirbaglar 0,00 0,00 000 1.896,12 - 1.896,12
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0,00 0,00 000 242.598,72( 261.531,40] 2606723

Toplam l

Kurumun kasa hesabinn 31.12.2020 bakiyesinin 0,00 TL, 31.12.2021 bakiyesinin 23.113,33 TL
oldugu, ihtiyacin fizerinde kasada nakit bulundurulmadigi, aym tarihlerdeki banka meveudunun ise
31.12.2020 tarihinde 0,00 TL, 31.12.2021 tarihinde 1.057,78 TL oldufiu gérillmis olup, bankada bulunan tutar
kayda defer bir tutar olarak diigtiniilmemistir.

Diinem sonu itibariyle kasa, banka hesaplarinin banka hesap ekstreleri ile tritistlEl, hazrlanan
bilangolar ile uyumlu oldugu herhangi bir dengesizlik bulunmadify tespit edilmigtir.

Sendikamn kurulugunun 2020 yilinda gergeklestirildigi, sendikanmn ihtiyac olan demirbagin 2021
yilinda temin edildigi ve kayitlara alinarak demirbas defierlerinde izlendigi, 2020 yilinda demirbag ahminin
olmadin, 2021 yilnda ise 1 adet demirbag alimnn oldugu, varliklara iligkin kalemlerin ilgili hesaplara dogru

f..‘lb:a}‘dediidigi, genel mizan ve mali tablolara dogr olarak yansmildig tespit edilmistir.

2.3.1- Borglar

Borelar 2020 Y1l 2021 Yih

Borg Alacak  |Bakiye |Borg Alacak Bakiye
Satcilar 0,00 0,00 000 2933704 2938293 45,89
Odenecek Vergi 0,00 0,00 0,00] 504660| 825523 3.208,63
vi: Fonlar
Toplam 0,00 0,00 0,00] 34.383,64| 37.638,16| 3.254,52

Kurumun dinem senlanndaki borg kalemlerinin clektrik, su, telefon ve internet v.5. gibl mal ve
hizmet alimlarindan kaynaklandify, Sdenecek vergi ve fon borglarimn ise dénem sonu itibariyle tahakbulk
etmis ve takip eden ayda Sdenecek olan verpi stopajindan kaynaklandiff tespit edilmistir.

o Mal ve hizmet alimlannin defter kayitlaring dofru yansitildifa, mizanla wyumlu oldugu, mali
tablolardaki tutarlar ile SrilistiEl tespit edilmistir,

2.3.3- Oz Kaynaklar

Oz Kaynak Kalemi 2020 ¥ih 2021 Yih
Gegmis Dinem Kan 0,00 0,00
Diinem Kar 0,00 26,727,71

Kurumun 2020 yihi faaliveti sonucu gelir ve gider fazlasimn 0,00 TL, 2021 vl gelir ve gider
fazlasinin ise 26.727.71 TL olarak hesaplandif tespit edilmistir.

Kurumun dénem sonlaninda hazirladifn Genel Mizanlar ile Bilango ve Gelir tablolanndaki
hesaplanin defier kayitlan ile dayana$ olan belgeler ile uyumlu oldufu, gergek durumu yansittig, kayitlarin
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile Genel Kabul Giirmils Muhasebe lke ve Esaslarina uygun
oldufu gbrilmisgtir. -
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IV- SONUC :

Merkezi Armaganevler Mah, Mithatpasa Cad. No:229 No:7-8 Umraniye/ISTANBUL adresinde
bulunan Hemsireler ve Tim Saghk Profesyonelleri Sendikasinm 2020 ve 2021 yillarina iligkin yasal defter ve
belgeleri ve mali tablolar ile mali durumunu ve faaliyet sonuglariny, 4688 sayilh Kamu Gorevlileri Sendikalar
ve Toplu Stzlesme Kanunu ve Sendika Konfederasyonlarinin Denetim Esaslan ve Tutacaklan Defierler ile
Toplu ls Stizlesmesi Sicili Hakkinda Yonetmelik, Sendika Ana Tiiziigti ile Yonetim Kurulu Kararlarina
uygunlufunun tespitine yonelik dis denetim sonueu;

1 - 2020 yihna ait yasal defterlerin agihs onaylarinn kanuni stirelerinde tasdik islemlerinin
vaptnldigi, yevmiye defterinin kapamg tasdikinin yapilmadigs, 2021 yihna ait yasal defterlerin agihg
tasdiklerinin kanuni siireler dahilinde yapildig, yevmiye defterinin kapamg tasdikinin yapilmadigy, defter
kayitlarinin Tek Diizen Hesap Planina uygun olarak yapildign, vergi beyannamelerinin kanuni stirelerinde

~verildigi, Yénetim Kurulu Karar Defleri ve diger zorunlu organ defterlerinin 2020 viinda yaplan Genel
Furulu takip eden 13 giin iginde noter onayn veya [l Demekler MOdUrl0g0 onayiun yapildig,

2 - 2020 ve 2021 yillanna iliskin gelir ve giderlerin, sendikamn denetime konu dénemdeki hesap
ve iglemlerle ilgili muhasebe kayitlannin ve kanuni defterlerinin viiriirlikteki ticari ve mali mevzuat esas
alinarak Tek Dilzen Muhasebe Sistemi kurallarma gire tutuldugu ve sunulan mali tablolarin sendika ana
1UzOfd ile 4688 sayih Kamu Gorevlileri Sendikalan ve Toplu Stzlesme Kanunu ve Sendika
Konfederasyonlarimn Denetim Esaslan ve Tutacaklan Defterler ile Toplu Is Stzlesmesi Sicili Hakkinda
Yénetmelik ve Yonetim Kurulu Kararlarna uygun oldugu,

3 - Sendikanin 2020 yihi gelirlerinin 0,00 TL, gider ve harcamalarimn 0,00 TL oldugu, gelir
fazlasimn ise 0,00 TL oldugu, 2021 yih gelirlerinin ise 138.399,20 TL, gider ve harcamalariun 111.671,49
TL olduu, gelir fazlasinn ise 26.727,71 TL olarak gerceklestigi,

4 - Gelir ve gider kalemlerini olugturan belgeler ile defter kayitlanmn usuliine uygun oldufu,
tahsilat ve ddemelerin VUK'na ve bu kanuna iligkin yaplan diizenlemelere géire tevsik edici belgeler ile

kamitlandif, kasa ve banka hareketlerinin uyumlu oldufin, Temel Mali Tablolarn Muhasebe ilke ve esaslarina,
kurumun dénme sonu itibariyle hazirlanmis genel mizam ile uyumlu oldugu ve gercek durumo vansithg,

Sonug ve kanaatine vanlmistir.
V. GORDS:

2020 ve 2021 yih hesaplan ile Temel Mali Tablolanmn, 4688 sayih Kamu Gérevlileri Sendikalan
ve Toplu Stzlegme Kanunu ve Sendika Konfederasyonlanmn Denetim Esaslan ve Tutacaklan Defierler ile
Toplu Is Sézlesmesi Sicili Hakkinda Yénetmelik ve Sendika Ana Tikziigd ile Genel Kurul ile Yénetim Kurula
Kararlanna uygun hareket edilmis olup, bu nedenle olumlu gz verilmistir.

Istanbul, 31.05.2023

Yeminli Mali Miigayir
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RAPOR EKLERI :

Ek 1 : 2020-2021 Hesap Dénemi Denetim ve Tasdik Sozlesmesinin Fotokopisi
Ek 2 : YMM Faaliyet Belgesi
Ek 3 : 2020-2021 Hesap Déinemi Bilango ve Gelir Tablosu




I" U R M OB SERi : E
TUREIVE SERBEST MUHASERECT MALL MU AVIRLER [
VE VEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARY BIRLIGE sira NP 3687

UNIDN OF CHAMPIRS CF CERTIFIED FUNLE ADCOUNTANTS 0F TORKIE)

YEMINLI MALI MUSAVIRLIK TASDIK SOZLESMESI

I. BOLUM SﬂZLESMENiN
TARIHI __SAVISI DONEMI TASDIK KONUSU
[Ro0sappa |- 20Trdin [ BLEh Letes Sendia heapTarmA deacdm
[ L 4L S
IL BOLUM YEMINLI MALI MUSAVIRIN
. . ! T
ADI SOYADI (UNVANI) : £ |7 T A A L STARA
VERGI DAIRES] BAGLT OLDUGL oA Sttt MO
oo,
!-._, CAS AT I F«| T | -—
ADRESI :
MAHALLE VEYA SEMT CADDE YEYA SOKAK KAPI NO. | DAIRE MO | FOSTA KODU
'.:'|_r|-_-,l:- I."'!:.f'I = i1 |. '}'
ILCE AL IL ADI TELEFON FAKS
Tahestlfov€d s TR IRY
] [e-rosTA |
11 BOLUM MUSTERININ
FD[SO‘:‘ADI{T.'IN\’ANI} : ,_}I, s s TEled ¥E ¥ Ap gl b [Refesg=Tt Y.
= S Earicdi b ary ;
VERG] DATREST T.C KIMLIK NO VERG! KinMLiK MO
ADRESI : :
. MAHALLE VEYA-SEMT CADDE VEYA-SORKAK KAF] NO. | DAIRE NG, | POSTA KODU
Lirala Ty & ¢ i B LEcat o } 1 b - j
J b e e | | § O e ) & = [
LCE ADD iL ADE S TELEFON FAKS
Lletrant Wt f5 a7 At e LElE T4k
|E-rOSTA |54 1, bt

YLt |

IV, BOLUM JRA L

i .lh'”d;' = 356K ;p:”h Lerbest Muhasebecilik, Serbest Muhnwlm_:i Mali Milgnvirlik ve Yenvinli Mali Milgavichik Kanunu ve

ilgili Yidpstmelikler perefii meshek mensuba fhe misier] arngandnki itigkilen duzenlemelktir.

I y &,

QY

I|

: e |

L L



]

UCRETIN TUTARI VE ODEME SEKLI;

3} Meskek TﬂE.P!“JtHJ- i Tﬁﬂlﬂilﬂﬁdt 'bclmﬂ:n iglerden dolay k,mrlaqtlnlm licret . .i '.‘-lz..u- A Y ovalme
Yot . "'u.I..L._...... i pk f"t'L aliap, .....t..f...-.l LA Mt I.- bzl m::hir.

by Stalegmeye iligkin Damga Vergisi.... 50 L.h.ll.,"__" 1 A13 f tadaa e GEKNINGE tenecektir,

¢} Usrere KDV dahil deitdir, I

dy by igin yaplacak batin gisderler migterice karsilanacakr,

&b Ueret, sdzlegmede belirtilen sekilde didenmedifii takdinde meslek mensubu isi biraker. Alacaklar igin kanuni takibe geger,
symea kaynlt olduu Odaya biklirerek hagka mexlek mensabunun i almamasi konosunda tavaiyede balunur.

) Migteri ddenmermiy Oeretler igin YMM tarafindan ilamsez s yoluna pidibmesing kabol efmigtir.
SOTLESMENIN SUREST, TARIHE VE SOZLESME YERI :

1n b sislespme amalam iglerle sunrly olmak Beere £ (G000 L n ) dememini kapsar. Is bu salezme
AS 4 ok LY ginn P e e

adresinde ... nlisha olarak dizenlenmig olup, meskek mensubunca onayl bir .:m;g miigteriye verilmigtir, Dugabilecek
amlagmacelaklarda ... Mahkemeleri ve lera Dairelen yetkilidin.

TARAFLARIN KARSILIKLI SORUMLULUK VE YOKOMLOLUKLERI

o) Meslek mensubu siizlesmeds belirtilen igleri mevaunt ve meslek ahlak karallan ile genel kabul pimil mubasebe pren-
sipleri uyanmea verine getirecektin. Bu isi kendisi yapabilecegi gibi ghzetimi altinda bagka meslekeaglarls ighirlii yapa-
ratk dn yerine getirebilin. Ancak bu donemda migerden ek Gerel iseamez. Milgteri meshek mensubunun yaul oluminu al-
midan bu i3 baskasma yaporamaz, Aksine davranmas halirde meslek mensabura Ocretin tamanunn Sder,

Milgteri yakanda piistenilen adresi kanuni adres olarak kabul etmigtir. Meslek mensubunun migterive yapacags her il
bildirie ba adrese yapulio. Mogteri adres defisikliklecing 3 glln iginde meslek menswbana hildiemekle yilkamii olup, ad-
res defigiklifi dolayisiyla miperye ulagmayan hildirimlerds meslek mensubusa sommiulak j“-u"-lﬂl'l!ﬂ'lﬂ-

¢} Mikgteni; meslek mensuba tarafindan, sizlegmede anlan iglerle ilgili olarak mevzeat uyannca yapilmas zorunl igler ne-
deniyle yapalacak her uyarny ve Sneriyi yerine getinmekle yilkdmiddir, Miigterinin aksine davranig nedeniyle yerine ge-
tirilerneyen vilkimlalikien meslek mensubu sorumiy o lamaz,

d) Sézbesme konusu iglerle ilgili olarsk mesbek mensubuna sunulan bilgi ve belgelerm dogrulufundan ve meslek mensaba-
aun beliritigi tarihe kodar meslek mensubuna teslim edilmemesinden dofacak risklerden, milgien sonamludur. Bilgi ve
belgelerin teslim tanhi ve gekli @raflar arasmda yaplacak ek procakalle belifkenebilis

¢) Taraflar hakh nedenlerle veya kargilikl nzalan ibe aralanindaki séelegmeyi her zaman fesh edetalirber. Ancak, stirekh de-
netimlerde yillk beyannamelerin ve buna ekl mali tblolann beyan edilecei aydan dceki O ay ipinde tasdik sialemme-
#i feshedilemez, Bu takdirde alinmig olan defier ve belgeler migteriye geri verilir. Taraflann tazminat hakk genel hukuk
kurallanna tabiidir, Uzerine aldig isi hakl bir sebep olmaksizin barnkan mesbek mensubu i igm almg oldu@u deret, ali-
nen avanslar dabi] gerl vermek zorundadis, Milgseri adina zorandw olarsk yapilan giderleri geri ddemez, Sdelesmenn milly-
teri tarafindan feshi halinde meslek mensubanan Geretinin tamama ddenir, Sa kodar ki; meslek mensubunun bu danama
kendi kusor ve ihmali ile vol agmis olmasmm vetkili ndli mercilerce tespit edilmis olmas: kaydiyla teret gen Sdemir. Bu

]

stizlegmeye gine pejin verilmesi gereken llcred ym dn avans Gdenmeezse meslel bu b bge baglamak zorunda degil-
dir.

OFEL HUKOMLER :

a) UYUSMAZLIKLAR
Taraflar arazinda bu sfzlegmeden defan vyugmazlkiar (isbu stzlegmenin 2.e maddesindeki “........... Alacaklar igin
kamuni takibe SECEE. .omiiiian " hikmdi harig) Hakem Kurulunco Eorar baglar,
Hakem Kunalu, ....... Weminl Mali Migavir Oulasi"mn seqeccdi bir Oda uyu:ﬂnln hagkanhinda wraflarca
serilecek birer ﬂ;v: l:llmat zere i kigiden clugus, Hakem Karulu Kasannan icra mercki o . lera Drakreleridin.

Taraflardan birinin vazih olarak bagvurdujiu taribden ittharen yedi giin iginde dve sagilmemesi nedenivle Hokem Kumnlu
oluguralamse ke eksik Uye veya Uyelerin segimi yetkili Mahkeme rafindan yapiin Bu koneda .
Mabkemeler yatiilidie.

bl .

NOT :1- Taraflann sbelegmede yazili bulonan meslek }uumﬂnn ve yometmseliklerden dofm karplikh s::nmlulut ve yilkEmlii-

Hikcherd il ontaya koyduklan deel hikimilen bu iz
it el ate,

dahilindedir. . e

' -\r-»." Hd ”
. . s B \.'Jl_f\,“L\‘_, Xy
oMb et €20 ' Meskek Measubu |

-
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2023-2024 mali yillar1 denetimi yeminli mali miisavir Kadir Kamakgiin tarafindan

yapilmis olup asagida yer verilmistir.
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YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
HEMSIRELER lfll TiM SAﬁL!K PROFESYONELERI SENDIKASI
01.01,2022-31.12.2023 DONEMLERI SUREKLI DENETIM RAPORU

Adh Soyady

Bagh Oldufiu Oda
Vergi Dairesi
Vergi Numaras:
Oda Sicil No'su
Milhiir No

Biiro Adresi

Tel Numaras:
Faks Numaras

Vergi Dairesi
Vergi Numarasi
Adresi (Merkez)

Telefon Numaras:
Faalivet Konusu

Tarihi
Saysi
Konusu

: Kadir KAMAKGUN
: [stanbul YMMO
: Kocasinan

.‘_

:Sirinevler Mah. Merig Sok. Toyak [5 Merkezi

Mo:11 K:3 D:307 Bahgelievier ISTANBUL
d

: Hemgireler ve Tim Saghk Profesyoneller
Sendikas
: Alemdag

; Armaganevler Mah. Mithatpaga Cad.
No:229 No:7-8 Umraniye/ISTANBUL

;021675944 14
¢ fsgi ve Memur Sendikacilifin

: 16.07.2025
: YMM-1418/2025-0AR-16
: Hesap ve islemlerin Denetimi

+ 01.01.2022-31.12.2024
£ 2022-2023 Yih Stirekli Mali Denetimi

: Raporun Sonug Biliimiinde Agiklanmstir,
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1- GENEL BiLGI :

1-incelemenin Konusu ve Yasal Dayanak:

Hemgireler ve Tiim Saghk Profesyonelleri Sendikasi (HEPSEN SENDIKASI) tarafindan,
25.06.2001 tarih ve 4688 sayih Kamu Gorevlileri Sendikalan ve Toplu Sézlesme Kanununun 27. Maddesi
hiikiimleri geregince Yeminli Mali Missavirlifimizden Kurumun gelir ve giderlerine iligkin siirekli mali
denetim hizmeti verilmesi talep edilmigtir.

Raporun konusu; Sendikanin 2022 ve 2023 yillannda gergeklesen gelir ve giderlerinin 4688 sayih

<7 amu Gérevlileri Sendikalan ve Toplu Sézlesme Kanunu ve Sendika Konfederasyonlannin Denetim Esaslan

ve Tutacaklan Defterler ile Toplu Is Sézlesmesi Sicili Hakkinda Yonetmelik, Sendika Ana Tozigi ile
Yinetim Kurulu Kararlanina uygunlugunun tespitine ydnelik mali denetim igidir.

Sendika Denetim Kurulu ile Yeminli Mali Mugavirligimiz arasinda 2022 ve 2023 yillan igin
16.07.2025 tarih ve YMM-1418-2025-0AR-16 sayil Bafimsiz Mali Denetim sozlesmesi dilzenlenmistir,
(Ek: 1)

2- Sendika Hakkinda Genel Bilgiler:

2.1- Faaliyet Konusu ve Sicil Kaydu:

istanbul ilinde faaliyet gosteren Hemsireler ve Tilm Saflk Profesyonelleri Sendikasimn amac,
ilkeleri ile faaliyvet konusu ve amaglan 09.10.2020 tarihli Kurueular Kurulu Toplantisinda kabul edilen Ana
Tiiziijliniin 4. Maddesinde aynintil olarak agiklanmigtir,

Herhangi bir konfederasyona bagili olmayan ve merkezi fstanbul ilinde bulunan sendika, lyelerinin
ckonomik, sosyal hak ve menfaatlerinin korunmas: ile geligtirilmesi amacina ybnelik faalivet gistermektedir.

@:isadi igletmesi  bulunmadifindan  Kurumlar ve Katma Deger Vergileri yoninden miikellefiyeti

bulunmamaktadir. Avnica sendikamin 2022 yilinda 4 ve 2023 yilinda da 11 galisan iggisi bulunmaktadir. Kira
stopaji ytniinden bagh bulundugu Alemdag Vergi Dairesi Miidiirlifiine Muhtasar Beyanname ve KDV 2
beyannamesi vermektedir.

2.2- Kanuni Merkezleri ve Subeleri:

Sendikanin Genel Merkezi; 2025 il itibariyle Armaganevler Mah. Mithatpaga Cad. No:229
Na:7-8 Umraniye/ISTANBUL adresindedir. Sendikamin 2022 yilinda 2 ve 2023 wilinda da 10 subesi
bulunmaktadir. lletizim i¢in 0 216 759 44 14 nolu telefon hatti kullamilmaktadar.

2.3- Sendika Organlarna iliskin Bilgiler:

Sendika Genel Kurulunun yapildiga 10.07.2021 tarih ve 2021/1 say1h karar sonras: gergeklesen ve
Sultanbeyli 2. lige Scgim Kurulu Bagkanhiinca dilzenlenip kesinlestirilen 10.07.2021 tarihli tutanaga gére
olusturulan ve daha sonraki silregte yapilan deisiklikler ile birlikte olugan 2023 wih itibariyle Y@netim
Denetim ve Disiplin Kurulu dyelerinin Adi Soyadi ve T.C. kimlik numaralan asafida agiklandifin gibidir,

P




Yeminli Mali Miisavir [ Parser Randal

Kadir KAMAKGUN

AR M A

HEP-SEN GENEL Unvam -Girevi TC Kimlik Numaras:

MERKEZ{ YONETIM

KURULU Adi Soyad:

Yunus Simgek Genel Bagkan I

Yasin Aldemir Genel Sckreter I

Ciineyt Ankan Yanetim Kurulu (yesi [ ]

Ayse Unal Yisnetim Kuruly Uyesi ]

Omer Dojanay Yinetim Kurulu Oyesi I

Opuz Koyuncu yinetim Kurulu Oyesi ]

Fatma Sevval Maraghogly  Yinetim Kurulu Oyesi |

Denetim Kurulu Adu Unvami- Gorevi TC Kimlik Numarasi

Soyad

Bircan Kara Bagkan I
Aimer Erdem Cye [

willl Bereket Uye [ ]

Disiplin Kurulu Adive  Unvam - Girevi TC Kimlik Numaras:

Soyadi

Harun Oyar Bagkan ]

Fatma Giil Diiz Uye I

Alper Tugay Arslantas  Uve |

2.4- Kurumun Temsiliz

10.07.2021 tarih ve 2021/01 sayth Kurucular Kurulu Karan ve 01.11.2020 tarih ve 01 sayly
Yinetim Kurulu Karan ile sendika sube agma, subeleri birlestirme, kapama konulannda, tasmmaz satin
alinmas: ve meveut tasinmazlann satilmas ile ilgili, Sdenecek ticret ve huzur haklarinin tespiti i¢in Y&netim

Kurulunun yetkilendirilmesine karar verilmigtir.
2.5- Muhasebeden Sorumlu Olanlar Haklkanda Bilgi :
@ Kurumun muhasebe kayitlan bilgisayar ortamuinda tutulmakia olup 2022 ve 2023 yih itibariyle
muhasebeden Mali Islerden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Ciineyt ARIKAN, 2024 yilindan itibaren Ynetim
Kurulu Oyesi Neslihan KOMSER "dir.

2.6- istihdam Hakkinda Bilgi :

Kurumun Sosyal Gilvenlik Kurumuna kayith 2022 yilinda 4 ve 2023 yilinda da 11 ¢aligan galizan
personeli bulunmaktadur.

2.7. — Hizmet Binalarmin Durumu:

Kurumun kurulugtaki ilk isyeri merkezinin Osmangazi Mah. Vali Sok. Ocak Apt. No:%/1
Sancakiepe/ISTANBUL adresinde bulundufiu, isyerinin mulhyet:mn Omer OCAK a (TC: 1INNEG ot
olup kiralama yolu ile kullanildig, kiralama giderinin 2020 yili igin aylik 750,00 TL, 10 ayhk ise 7.500,00.-
TL oldugiu, bu tutarlar fizerinden kira stopaji yapilarak yilhik olarak bagh bulunulan Sultanbeyli Vergi Dairesi
Modirligine beyan edilerek tdendigi tespit edilmistir. 2021 yib yeni igyeri merkezinin ise Armaganevler
Mah. Mithatpasa Cad. No:229 No:7-8 Umraniye/ISTANBUL adresinde bulundugu, isyerinin millkiyetinin
Mehmet AKGUNe (TC: I ait olup, aylik 2022 yib igin briit 3.055,56 TL ve yillik 36.666,72 TL
oldugu, 2023 yih igin brit 17.500,00 TL ve yillhk 210,000,00 TL u];/iﬂﬁu. b muula: iizerinden kira stopajs

I
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yapilarak yillik olarak bagil bulunulan Alemdag Vergi Dairesi Mudiirligiine beyan edilerck ddendigi tespit

edilmistir.

Yeminli Mali Miisavir
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28— Kurum Aktifine Kayith Tasit Araglar:

Kurumun aktifine kayith 2022 ve 2023 yillannda gayrimenkul ve tasit araglan bulunmamaktadir.
Altife kayith demirbasin oldufu ancak iyelerden bafis scklinde oldufiu igin demirbag defierine kayit

edilmedigi tespit edilmistir.
2.9- incelenen Dinemlere iliskin Bilango ve Gelir Gider Tablosu:

Sendikamn kurulus tarihi 2020 yih Ocak ay1 olup 2022 yih haziran ayina kadar herhangi bir
faaliyeti olmamsir. 2022 ve 2023 hesap dtnemine ait Bilango ve Gelir tablosunun defter kayitlan ile uyumlu

olarak haznirlandifir ve fiili durumu yansitii gGrillmiigtiir.
11- USUL iNCELEMELRI :

{‘?.h 1-Yasal Defterlerin Tasdikine iliskin Bilgiler :
Kurumun kullandifii yvasal defierlerinin tasdikine iliskin bilgiler agagidaki gibidir.

Yilu Defterlerin Ady Tasdik Mercii Tasdik Tarihi Yevmiye No
2022 Yewmive Defieri (skiidar 10. Noteri 29.12.2021 27732
2022 Envanter Defteri (Jskidar 10, Moteri 29.12.2021 27730
2022 Defter-i Kebir (Isktidar 10. Noteri 39.12.2021 27731
2023 Yevmiye Defteri Uskisdar 10, Noteri 20.12.2022 29354
2023 Envanter Defleri Oskidar 10. Noteri 20.12.2022 20356
2023 Defier-i Kebir Uiskiidar 10, Noteri 29,12.2022 29355
2022 YK Karar Defteri 11 Sivil Toplumla [ligkiler 08.07.2022 4083
M.
® 2022 Genel Kurul Karar Defteri 1] tShil-ril Toplumla liskiler 26.10.2020 5256
Mk,
2022 | Disiplin Kuruly Karar Defteri il Silvil Tophumla Hiskiler 26.10.2020 5258 |
Mitd.
2022 Denetleme Kurulo Karar Defler] I Silvil Toplumla Nigkiler 26.10.2020 5257
B
2022 Evrak Kayit Defieri [} ﬁf;-il Toplumla iskiler 26.10.2020 5249
Mk,
2022 | Zimmet Defieri Uskiidar 34. Noteri 27.092022 14396
2022 Demirbag Defieri il Sivil Toplumla ligkiler 26.10.2020 5250
miad.
2023 YK Karar Defleri 11 Sivil Toplumla [ligkiler 08.07.2022 4083
Md.
2023 Genel Kurul Karar Defieri 11 Sivil Toplumla Niskiler 26.10.2020 5256
Miid.
2023 Disiplin Kurulu Karar Defteri :;E;».-i] Toplumla I:Iilﬂciler -26.102020 5238
i | Rt

3
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2023 | Denetleme Kurulu Karar Defieri 11 Sivil Toplumla Nigkiler 26.10.2020 5257
Mod.

2023 | Evrok Kayn Defteri 11 Sivil Toplumla [liskiler 26.10,2020 5249
Mod.

023 Zimmet Defleri Uskildar 34. Noteri 27.09.2022 14396

023 Demirbas Defteri 11 Sivil Toplumla liskiler 26.10.2020 5250
Mid.

Sendika yetkilisinden alman bilgiye gore, 2022 ve 2023 wilinda fye kayit defterini
kullanmadiklanm, fiye kayitlanm internet tabanh portal dizerinden yapuklanm ifade etmislerdir.

Gilmrilk ve Ticaret Bakanh@ ile Maliye Bakanhg tarafindan 19.12.2012 tarih ve 28502 sayili
Resmi Gazetede yaymnlanan ‘Ticari Defterlere lliskin Tebligin® Agihs Onayi, Onay Sekli ve Kapamg Onay:
Tglemlerinin agiklandifi 13,14 ve 15. Maddelerince Tasdik zorunlulufu kapsaminda yer alan 2022 yih
Yevmiye, Defter-i Kebir ve Envanter Deflerlerinin agilis tasdiklerinin kanuni siireler dahilinde yapildifi,
vevmiye defierinin kapamy tasdikinin yapildign, 2023 yali Yevmiye, Defier-i Kebir ve Envanter Defierlerinin
agilis tasdiklerinin kanuni siireler dahilinde yapildigi, yevmiye defierinin kapams tasdikinin ise yapildifis, 2020
vili agihig tasdiki yapilan Yénetim Kurulu Karar Defterinin takip eden yillarda kullamimasina devam edildigi,
¥anetim Kurulu Karar Defien ve difer zorunlu organ defierlerinin 2020 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu
takip eden 15 giin iginde noter onayimn veya il Demekler Miidiirligi onaymin yapldifi tespit edilmigtir. En
son Temmuz 2021 tarihinde yamlan Sendika Olagan Genel Kuruly, Sendika Tiiziifine gore 4 yilda bir
vapilmasi gerckmekte olup, heniiz siiresi dolmadif icin Genel Kurulun Yamlmadi@i tespit edilmistir.

2- Kayit Nizamna {liskin Agiklamalar:

Genel Kabul Gérmils Muhasebe flkeler ile Muhasebe Sistemi Genel Uygulama Tebligi ile bilango
esasina pore defter tutan gergek ve tiizel Kisi, kurum ve kuruluglar ile isletmelerin faaliyet ve sonuglanm
saghkli ve giivenilir bir bigimde kayit altina alinmasi, muhasebelegtirilmesi , mali tablolar aracilig ile ilgililere
sunulan bilgilerin mukayese edilebilirlik ve tutarlilik niteliklerini koruyarak gergegi yansitmasinin safilanmas)
ve denetimin kolay hale getirilmesi amaciyla Tek Dizen Muhascbe Hesap Plam Muhasebe standartlarina

~uygun kayitlarin olugturulmas ve buna géire Mali Tablolann olugturulmas: saglanmugtir,

Hemgireler ve Tiim Saghk Profesyonelleri Sendikas: 2022 ve 2023 hesap dénemlerine ait defier
kayitlan, Tek Diizen Hesap Planimn 7/A segenei kullamlarak VUK hikiimlerine uygun olarak bilgisayar
ortamuinda tutulmaktadir. Defier kayitlanna dayanak teskil eden belgeler kayil nizamina uygun olarak
defterlere islenmistir.

3- Beyan ve Bildirimler :

Hemsireler ve Tilm Saglik Profesyonelleri Sendikasinin Kurumlar Vergisi ile KDV yGniinden
milkellefiyetinin bulunmadif, KDV 2 yiininden milkellefiyetinin bulundugu, sendika hizmet binasi olarak
kullanilmakta olan tasinmazin kiralama yelu ile kullamldify, bu nedenle sendikanin Gelir (Stopaj) y&niinden
mitkellefivet kaydimin bulundugiu tespit edilmigtir. Kira Gdemeleri nedeniyle yaplan stopaj kesintilerinin 2022
ve 2023 donemlerinde tahakkuk ettirilerek, kanuni sirelerinde muhtasar beyanname hazrlanarak bagh
bulunulan Vergi Dairesine beyan edilerek idenmistir.

II- HESAP INCELEMELERI :
1- Denetim Raporunun Yasal Dayanag:
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Hemgireler ve Tiam Saghk Profesyonelleri Sendikosi tarafindan, 25.06,2001 tarih ve 4688 sayily
Kamu Garevlileri Sendikalan ve Toplu Sizlegme Konununun 27. Maddesi hilktimleri gereginee Yeminli Mali
Musavirligimizden Kurumun gelir ve giderlerine iligkin strekli mali denetim hizmeti verilmesi talep
edilmistir,

Raporin konusu; Sendikanm 2022 ve 2023 yillarinda gergeklesen gelir ve giderlerinin 4688 sayili
Kamu Garevlileri Sendikalan ve Toplu Szlesme Kanunu ve Sendika Konfederasyonlannin Denetim Esaslary
ve Tutacaklan Deflerler ile Toplu ls Stzlesmesi Sicili Hakkinda Yonetmelik, Sendika Ana Tizigd ile
Yanetim Kuruly Kararlanna uygunlufunun tespitine ydnelik mali denetim igidir.

Sendika Denetim Kurulu ile Yeminli Mali Misavirligimiz arasinda 2022 ve 2023 yu][aq igin
16.07.2025 tarih ve YMM-1418-2025-0AR-16 sayih Bafimsiz Mali Denetim stzlesmesi dilzenlenmigtir.

2- Sendika Gelir ve Giderleri ile ilgili Agiklamalar:
2.1- Sendika Gelirleri:

Gelir Cegitleri 2022 Yili (TL) 2023 Yili (TL)
Aidat Gelirleri 3.101.319,52 | 14.961 008 46
Toplam 3101.319,52 | 14,961 008,46

Sendika gelirlerinin tamami Oyelerinden tahsil edilen dyelik ve dayamsma aidatlanndan ibaret
olup iiye disi gelir elde edildifine dair bir kayda rastlanmarmstir, Tiiziiklerinde tngtrillen faalivetleri geregi
baska bir gelirfleri bulunmamakiadir, Sendikamn 2020 yilimn son doneminde kuruldugu, 2022 ve 2023
villannda gelir ve giderinin oldugu tespit edilmigtir.

Sendika Oyelerinden tahsil edilen llye aidatlan ayhik olarak Garanti Bankasi aracilif ile tahsil
edilmektedir. Oyelerinden 2022 yilinda tahsil edilen tye aidat tutan 3.101.319,52 TL olup, 2023 yilinda tahsil
o=dilen diye aidat tutan ise toplam 14.961.008,46 TL dir. 2022 yili gelirleri 3.101.319,52 TL ve 2022 giderleri
“2217.671,44 TL, 2023 gelirleri 14.961.008 46 TL olup gelirleri 10.766.506,03 TL. dir. 2023 yih gelir ve
giderleri arasinda olugan farkin 1.195.482,80 TL.si kasa ve bankada yer almakiadir. Kalan kisim ise 159
Verilen Avanslar hesabinda yer almaktadir. Sendika yetkilisi tarafindan, 2023 yilinda olusan farkin
2.130.431,31 TL. sinin 10 adet sendika subesine Sube ve Tegkilat Avans olarak verildifini ve 159 hesapta
2024 yilina devir edildigi ifade edilmis olup kayitlarda da bu durumun sabit oldufiu gBrillmistir,

2.2- Sendikamn Giderleri, Gider ve Harcamalardaki Dikkate alinmasi: Gereken Hususlar:

Sendika Tiizilfiliniin 61. Maddesinde; gider ve harcamalarin nasil yaplacaf, harcamaya yapmaya
yetkililerin kimler oldufiu, harcama yetkilerinin ne gekilde kullamlacafy agiklanmistr. Aynca tilm
harcamalann belgelenerek ydnetim kuruluna bildirilecegi, sendikanin higbir gergek va da tiizel kisilere borg
para veremeyeeefi, sendika gelirlerinin amac diginda kullamlamayaeagim hitkiim alting almisur.

Sendika tilzlflne aykiri herhangi bir gider ve harcamaya rastlanilmamugte. Sendikanin 2022 ve
2023 hesap dénemlerinde yaprus oldufin gider ve harcamalara iliskin detaylar asafidaki wabloda agiklanmistir.
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Gider Yerl ve Cegldi 2022 Yili 2023 Yil
Personel Ueretleri 181.877.26 3.200.841,71
Offis Giderleri 378.968,22 1.508.028,63
Tayit Akaryakit Giderleri 2178348 37110792
Nakliye Ulagim Giderleri 128.365,30 4331616
sMM Ocretleri S1.174,69 0,00
Kira giderler 211.541,54 0]_583,40
Elekinik -Su- Dogalgaz Giderleri 0,00 B.802,23
Knasive Giderleri 11.066,00 21633848
Haberlegme Giderleri 153.164,57 30,054,45
Konaklama Seyahal Giderleri 17.226,60 223.810,18
Kargo Giderleri 44.500,64 32.573,53
Mater Giderleri 5.060,30 1.520,85
Yemek Giderleri 111.093,50 15.013,58
Avukat Giderleri 143,494,535 A11.695,00
Kirtasive Giderleri 11.066,00 2.72746
PTT Giderleri 760,58 569,00
Mahkeme Giderleri 0,00 10,595,27
Komisyon Giderleri 323,86 0,00
Sayman Mutemet Alindisi Gideri 0,00 0.00
Diger Cesitli Giderler 622.679.06 1,749.254,13
Mathaa Gideri 3303888 20,970,060
|"Bagis Giderleri 1.500,00 0,00
Medya Gideri 50.368,51 0,00
Sendika Saha Faaliyet Gideri 3B61691 479.876,91
Oopark Giderleri 0,00 8.389,80
Demirbas Giderleri 0,00 209,922,234
Oyelere Terlik Giderleri 0,00 1.716.00,00 |
TOFLAM 221767144 10.766.506,03

Sendikaya ait gider ve harcamalar 770 Genel Yonetim Giderleri hesabimn altinda agilmug alt
hesaplarda kayit ve takip edilmektedir, Giderler Fatura, Serbest Meslek Makbuzlan, dekont ve benzeri
belgeler ile tevsik edilmektedir. Sz konusu belgeler sendikamin digital ortamunda onaylanmakiadir, 15 yeri
kiras: olarak yapilan Sdemeler {izerinden GVEK 94. Maddesinde belirlenen oranlarda stopaj hesaplandigi ve
beyan edilerck Gdendifii tespit edilmistir, Kurumun KDV mikellefiyeti bulunmadign i¢in mal ve hizmet
ghmlanna iligkin dizenlenen faturalarda gosterilen Katma Defer Vergileri indirim konusu yapilmayip

dogrudan gider yamlmstr, i o Y
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Bitdn ddemeler banka kanaliyla yopillmaktadic, Tahsilat ve @demeler yapilirken VUK
hiskiimlerinin uygulanmasina iligkin yayimlanan tebliglere uygun hareket edildifi, tevsik zorunlulugu kapsami
igindeki 7.000 TL"yi agan whsilat ve Sdemelerin aract finansal kurumlar aracilis ile yamldigs tespit edilmistir,

2022 yilinda 2.217.671 44 TL olan gider ve harcamalar tutarimn 2023 yilinda 10.766.506,03 TL
olarak gergeklegtigi tespit edilmigtir,

Incelenen dinemlere ait giderlerin defier kayitlan ve ilgili hesaplara dogru olarak kaydedildii,
genel mizan kayilaring ve buna gére hazrlanan mali tablolara degru olarak yansiildify tespit edilmigtir.
Odemelerin genel olarak belgeye baglandigi, giderlerin bir kisminin banka araeiligi ile Sdemesinin yapildig
ve banka dekontlanna pére pider yozmlarak tevsik edildigi géirillmiigtir. Fakat VUK hilkiimlerine gére gegerli
belge olup olamadifinin fizerinde durulmamistir.

K ARMA

2.3- Kurumun Varhklarn ve Borglar:
Kurumun 2022 ve 2023 yili hesap dénemlerine ait varhk ve borglanna ait bilgiler asafida
Fpklanmisur,
2.3.1- Varhklar

Varlklar 2022 Y1l 2023 Yih

Borg Alacak Bakiyve Baorg Alacak Bakiye
Kasa 36144977  324.534,67| 3691510 369.628,85 332,713,735 36.915,10
Bankalar 1.632.760,64 | 2.741.623,92| B91.136,72( 1740992514 1625135735 1.158.567,79
Toplam 3100421041 3.066.158,59| 928.050,82 17.779.553,99| 16.584.071L10( 1.195.482,89

Kurumun kasa hesabimin 31.12.2022 bakivesinin 36.915,10 TL ve 31.12.2023 bakiyesinin ise
6.915,10 TL oldugy, ihtiyacin Gzerinde kasada nakit bulundurmadifs, aym tarihlerdeki banka meveudunun
qg: 11.12.2022 tarihinde 891.136,72 TL, 31.12.2023 tarihinde 1.158.567,79 TL oldugu gorilmiistir.

Dinem sonu itibariyle kasa, banka hesaplanimn banka hesap eksireleri ile Grifistig. hazirlanan
bilangolar ile uyumlu oldugu herhangi bir dengesizlik bulunmadigs tespit edilmistir.

Sendikann kurulusunun 2020 yilinda gergeklestirildigi, sendikamn ihtiyac: olan demirbasin 2021
yihinda temin edildigi ancak dyelerden bagy jeklinde oldufu igin demirbag deflerine kayit edilmedigi tespit
edilmistir. Kurumun aktifine kayith 2022 ve 2023 yillannda gayrimenkul ve tasit araglan bulunmamaktadir,
Kurumun 2022 ve 2023 yillannda varhklara iliskin kalernlerin ilgili hesaplara dogru kaydedildigi, genel mizan
ve mali tablolara dogru olarak yansitildig tespit edilmisgtir.

2.3.2- Borglar
Borglar 2022 Yih 2023 Yih
Borg Alacak Bakiye |Borg Alacak Bakiye
Saticalar 2,320.522,33| 2.320.52233 0,00 438142207 4.381.422.07 0,00
Odenecek Vergi 37,567,533 T9.471,75] 21.904,22 |.2lf4.86_9._3-1- i .I.l}TI._Sl?,'!iﬁ 237.648,11
ve Fonlar r 3 \
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Euplnm 2.378.089.86( 2.399.994,08) 21.90722| 5.616.291,91 | 5.853.940,02 237.648,11

Kourumun borcu yokiur,

Kurumun dénem sonlanndaki borg kalemlerinin elektrik, su, telefon ve internet v.s. gibi mal ve hizmet
alimlanndan kaynaklandify, Sdenecek vergi ve fon borglanmn ise dinem sonu itibariyle tahakkuk ctmis ve
takip eden ayda Sdenecek olan vergi stopajindan kaynaklandifiy tespit edilmigtir.

Mal ve hizmet alimlarinin defter kayitlanna dogru yansildif, mizanla uyumlu oldugu, mali
tablolardaki mutarlar ile dritlstiigil tespit edilmistir.

233- Oz Kaynaklar

Oz Kaynak Kalemi 2022 Yil 2023 Yl
Gegmis Donem Kan 0,00 891.136,72
Déémem Kan §91.136,72 4.322.129,37

Kurumun 2022 yili faaliyeti sonucu gelir ve gider fazlasmmn 891.136,72 TL, 2023 yah gelir ve gider
farlasimin ise 4.322.129,37 TL olarak hesaplandifs tespit edilmistir.

Kurumun dénem sonlannda hazirladign Genel Mizanlar ile Bilango ve Gelir tablolanndaki
hesaplann defier kayitlari ile dayanag olan belgeler ile uyumlu oldugu, gergek durumu yansittig, kayitlann
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile Genel Kabul Giirmils Muhasche Ilke ve Esaslanna uygun

oldugu poriillmiigtir.
IV-SONUC :

Merkezi Armapanevler Mah, Mithatpasa Cad. No:229 No:7-8 Umraniye/|STANBUL adresinde

unan Hemsireler ve Tiim Saglik Profesyonelleri Sendikasinin 2022 ve 2023 yillanina iligkin yasal defter ve

elgeleri ve mali tablolan ile mali durumunu ve faalivet sonuglarim, 4688 sayih Kamu Girevlileri Sendikalan

ve Toplu Sézlegme Kanunu ve Sendika Konfederasyonlaninin Denetim Esaslan ve Tutacaklan Defierler ile

Toplu ls Stzlesmesi Sicili Hakkinda Yonetmelik, Sendika Ana Tilziigh ile Yonetim Kurulu Kararlanna
uygunlufunun tespitine ytnelik dig denetim sonucu;

1 - 2022 yilina ait yasal defierlerin agilis onaylarimin kanuni sirelerinde tasdik islemlerinin
yapunldis, yevmiye defterinin kapams tasdikinin vapildign, 2023 wilina ait vasal defierlerin agihy
tasdiklerinin kanuni stireler dahilinde yapildigi, vevmive defierinin kapams tasdikinin vapildifn, defier
kayitlanmin Tek Diizen Hesap Plamina uygun olarak yapldigii, vergi beyannamelerinin kanuni siirelerinde
verildigi, 2023 yih Muhtasar beyannameyle ilgili 2023 yilinda 01,02,03,04,05,06,07,08,09,10.11,12 aylanna
dlizeltme beyani verilmigtir, Y&netim Kurulu Karar Defiteri ve dier zorunlu organ defterlerinin 2020 yilinda
yapilan Genel Kurulu takip eden 15 giin iginde noter onayinin veya {l Demekler Midiirl 00 onayinin yapildif
ve bu defterlerin 2022 ve 2023 yilinda da kullanalmaya devam edildigi,

2 - 2022 ve 2023 yillanna iligkin gelir ve giderlerin, sendikamn denetime konu dénemdeki hesap
ve iglemlerle ilgili muhasebe kayitlarimin ve kanuni deflerlerinin yiiriirliikteki ticari ve mali mevzual esas
alinarak Tek Diizen Muhasebe Sistemi kurallanna gére wituldufu ve sq,uu]an malitablolarin sendika ana
Wiziigd ile 4688 sayih Kamu Goreviileri Sendikalan ve Toply” Eﬂr:smc\_ unt ve Sendika

10
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Konfederasyonlanmin Denetim Esaslan ve Tutaeaklan Delierler ile Toplu I3 Stzlesmesi Sicili Hakkinda
Yinetmelik ve Ydnetim Kurulu Kararlanna wygun oldugiu,

3 - Sendikamin 2022 yih gelirlerinin 3.101.319,52 TL, gider ve harcamalanmn 2,217.671.44 TL
oldugu, gelir fazlasimin ise §91.136,72 TL oldufiu, 2023 yil gelirlerinin ise 14.961.008,46 TL, gider ve
harcamalanmin 10.766.506,03 TL oldugu, gelic fGzlasinin ise 4.322,.129,37 TL olarak pergeklestigi,

4 - Gelir ve gider kalemlerini olugturan belgeler ile defier kayitlanmn usuliine uygun oldugu,
tahsilal ve ddemelerin VUK 'na ve bu kanuna iliskin yamlan diizenlemelere giire tevsik edici belgeler ile
kanutlandig, kasa ve banka hareketlerinin uyumiu oldugu, Temel Mali Tablolarin Muhasebe ilke ve esaslarina,
kurumun diinem sonu itibariyle hazirlanms genel mizans ile wyumlu oldufu ve gergek durumu yansittif,

Sonug ve kanaatine vanlmgtir.

C V- GORUS:

2022 ve 2023 yili hesaplan ile Temel Mali Tablolaninn, 4688 sayil Kamu Girevlileri Sendikalan
ve Toplu Stzlesme Kanunu ve Sendika Konfederasyonlarimin Denetim Esaslan ve Tutacaklan Defterler ile
Toplu I5 Stzlesmesi Sicili Hakkinda Yonetmelik ve Sendika Ana Tuzogi ile Genel Kurul ile Yonetim Kurulu
Kararlanna uygun hareket edilmis olup, bu nedenle olumlu gérily verilmistir.

istanbul, 21.07.2025

Kadir KAMAKGUN
Yeminli Mali Milgavir

A

RAPOR EKLERI :

Ek 1 : 2022-2023 Hesap Dinemi Denctim we Tasdik Siizlesmesinin Fotokopisi

Ek 2 : YMM Faaliyet Belgesi )
Ek 3 : 2022-2023 Hesap Dinemi Bilango ve Gelir Tablosu
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LCRETIN TUTARI VE ODEME SEKLI;

a) Meslek mensuby igin sdalegmede belirtilen iglerden dola lan Ucret .8 St 8. AL K i (Yaime
“u..wj:-:;.u.ﬁlal s .K.rj_"-.‘l T'I'I..o]u; "’f"’! m-:‘ Jithiﬂbﬂ ..................... Hﬁﬂ mgm

b Sozlegmeve ilighin Damga "ﬁ'lu:li.J.ﬁﬂld.f..h.l...ﬂ?ﬁ.l...k..j’?ﬂ.h‘!ﬂﬂ... evere ssscinsianers §ERTINGE Defemecektir.

€} Uerete KDV dahil defildir,

4) lyigin vapilacak bunin giderler migterice karyilanacaknr.

&) Ucrel, sbilegmede belirilen gekilde adenmedi}i takdirde meslek mensubu i berakis, Alscaklar igin kanuni takibe geger.
aymeca kayith obdufu Odaya bildirerek bagka meslek mensubunun igi almamas: konusunda tavsiyeds buluner.

fi Migten bdenmemig Gorether igin YMM tarafindan {lamsiz icra veluna gidilmesini kabal elmigtie.

% SOZLESMENIN SURESL, TARIHI VE SOZLESME YERI :

Iy }bzwﬂ?umlm iglerte sumrh olmak gzere % 6NV D022 =TI R 25D, donemini kapsar. Iy bu saziesme

Poy 5 TV U YT, o OO
l&hm& |- mitsha olarak 4 kn-mu; ¢|up meslek mensubunca enayl |HI' mﬁ@ milgteriye verilmitir. Dofabilecek
anlagmazhilards - e Mahkemeler v fora Daireleri yerkdlidis.

4 TARAFLARIN KARSILIKLI SORUMLULUK VE YUKUMLULCKLERI

a) Meskek mensubu sbzlegmede belirtilen iglen mevzuat ve meskk ahlak kurallan ilz genel kabul gomily mubasebe pren-
splen uyannca yerine getirecektir. Bu igi kendish yapabilecedi gibi gozerimi alunda baska meslekaglarla ighirlidl yapa-
rak s verine getirebilis, Ancak bu durumda mibteriden ek loret istenmez, Milgteri meslek mensubunun yazth sluruny al-
meacdten b igi bagkasina vapuramarz. Aksine davranmas halinds meslek mensubuna licretin tamamma dder.

) Mugaeri vukanda gosterilen adresi kanuni adres olarak kabul emmigir, Meslek mensubunun miljteriye yapacajs her sl
bildirie bo adrese vapulir, Miigleri adres defisikliklerini 3 giin iginds mesksk mensubuna bildirmekle yilkiimlii alup. ad-
res depisiklidi dolaysayla milgterye ulagmayan bildirimlerds meslek mensubana sorumlalak viiklenemes.

£} Migeeri; meslek mensubu tarafindan, sézlegmede aniian iglerle ilgili olarak mevauat nyarmes yapidmas zonunku igler ne-
dezuvle vapilacak ber uyanyn ve Bneriyi yerine getirmekle yiikiimltdiir. Meigterinin aksine dsvianig nedendyle verne ge-
tinlemeyen yikimbitlakien meslek mensuby sorumly nnalemas.

d) Sarlegme konusu iglesle ilgili olarak meslek mensabuna sunulan bilgi ve belzelerin dofralefundan ve meslek mensubu-
nun belirmigi carihe kadar meslek mensubuna tesbim edilmemesinden dogscsk risklerden, migier soramludus. Bilgi ve
belgelern teslim tarihi ve gekli taraflar arasmda yapilacak ek protokelle belirdlencbilin.

Taraflar hakl nedznlerle veya kargilikly rmzalan ile aralanndaki sSzbegmeyd her zaman fesh edebilirler. Ancak, sirekli de-
netimlerde villik beyannamelerin ve buna ekli mali tablolanm beyan edilecsfi aydan Snceki iy 2y iginde tesdik sdzlegme-
i feshedilemez. Bu takdirde alnmig olan defier ve belgeler milgteriye gen verilin Taraflann azminat hakia genel hukuk
kurallanna tabiidir, (zerine aldig igi hakl bir sebep clmaksizin brakan meslek mensubu i3 igin almeg oldugu Gered, ali-
nan svanalsr dahil gesi vermek zonmdadur, Milteri adsma zorunls elarak vapslan giderleri geri Sdemez. SSzlejmenin mily-
teri tarafindan feshi halinde meslek mensubunun deretinin tmam Sdenin. §o kadar ki; mesbek mensubunun bu duruma
kendi kusur v ihmali ile yol apmag obmasmun yeddli adli mercilerse tespit edilmig olmas kaydiyls Geret geri denir. Bu
!.ﬁﬂe;mﬂt ghre pesin verilmesi geneken iicret va da avans Sdenmezse meslek mensubu bu ige baglamak zoranda degil-

L)

5 nun. HCKOMLER :

s
L]

al UYUSMAZLIKLAR

Taraflar arasinds bu sdzlegmeden dogan wyugmazlddar (igbu sozlegmenin 2. maddesindeli “.....eoee Alacaklar igin
kanuni takibe GERER wmmarmimies " hilkmil harig) Hakem Kurobuncs karars beglanir,

Hakem Kumih, oo Yeminli Mali Milgavir Ocasy'sin napﬂ::# bir Cda Il_'f'csmm bagkanbfinds taraflasca
segilecek birer Oye olmak lizers g kigiden olegur. Hakem Kurulu Karannm iess mereii .. cervereerres J072 Diatireleridis,
Taraftardan birinin yazih olarak bagvurdugu taribten itbaren yedi giln iginde Uye segilmemesd nedeniyle Hakem Kunaly
plugrunalamaz ise sksik lye veya Oyelerin segimi yetkili Mahkeme tarafindan yapalir Bu konuds oo =
Mahkemelen yetkilidir.

| S SRR S S R T
NOoT ;:-'TME.;; yazili bulunan meslek yasasindan ve yBnermeliklerden do@an kargilikls sorumiuluk ve j.-{ikﬂm!tl
-« ar Szel hikumleri bu sézlegmenin kapsam dahilindedir, .




M ISTANBUL YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODASI
(CHAMBER OF SWORN-IN CERTIFIED PUBLIC ACCOLNTANTS OF ISTANBUL)

ISTANBUL
Tarih : 27 Haziran 2025
Sayi : 2025-24244
ILGILI MAKAMA;
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EGITIM VE SOSYAL iSLER

- Orgiitlenme yonetmeligi ile 2024-36 say1l1 merkez ydnetim kurulunda
yayinlanan yonetmelik ile sosyal anlasma siirecleri siirdiiriilmiistir.

- Nisantasi, Okan, Arel ve Fenerbahce Universiteleri ile yiiksek lisans indirim
anlagmalar1 yapilmistir.

- 11 ve subelerin yapmus oldugu ikili anlagmalara gereken formal altyap1
saglanmistir.

- Anlagmalarin medya enformasyonu yapilmistir.

- Kosta Rika’nin ANPE sendikasi1 ve diger konuklar davetlimiz olarak geldiginde
gerekli sosyal organizasyon saglanmustir.

- Izmir, Ankara ve Istanbul’da Sendikalasma tarihi ve stratejilerine dair Sn.
Yildirim Kog ve Ozkan Leblebici tarafindan teskilata egitimler verilmistir.

- Merkez yonetim kurullarinin sorumlu oldugu her alana dair teskilat
egitimlerinin yapilmasi planlanmistir.

- Idari isler egitimi ile siire¢ baslatilmis ve devam etmistir.

- Subelerin 6zel giin ve zamanlarda planladig1 sosyokiiltiirel etkinlikler

desteklenmistir.

BASIN, YAYIN, MEDYA

HEP-SEN MEDYA AGI: BES YILLIK ILETISIM VE DONUSUM RAPORU

(2020-2025)
2. Olagan Genel Kurul Sunumu ve Analizi

icindekiler
1. Girig

1.1. Raporun Amaci



1.2. Kapsam ve Yontem
1.3. Kurulus ve Tarihsel Arka Plan (09 Ekim 2020 — 1 Kasim 2025)
1.4. Kurumsal Degerler ve lletisim Vizyonu
2. Kurumsal Medya Yapilanmasi
2.1. Hep-Sen Medya’nin Rolli
2.2. Organizasyon Semasi ve ileti§im Zinciri
2.3. Bagli Birimler ve Gérev Alanlari
2.3.1. Kurumsal Hesaplar
2.3.2. Sosyal Medya Aglari
2.3.3. Web ve Teknik Yayincilik
2.3.4. SADEP (Sag@lik¢i Destek Platformu)
2.3.7. Atama Rehberi (Atamarehberi.com ve Sosyal Medya Hesaplari)
3. Medyanin Goreyv, Yetki ve Sorumluluk Alanlari
3.1. Medyanin Aktif Rol Oynadigi Alanlar
3.2. Kurumsal Hesaplarin Yonetimi
3.3. Web ve Dijital Yayin Yonetimi
3.4. Sosyal Medya Hesaplarinin Operasyonel Suiregleri
3.5. SADEP ve Atama Rehberi Yapilarinin Medya Entegrasyonu
4. Operasyonel i§|eyi§
4.1. igerik Uretim ve Onay Siireci
4.2. Yayinlama, Takip ve Analitik Raporlama
4.3. Kriz iletisimi ve Acil Durum Yonetimi
4.4. || Medya Hesaplarinin Koordinasyonu
5. Insan KaynagQi ve Yonetim Kadrosu
5.1. Merkez Medya Yonetimi

5.2. SADEP Yonetim Ekibi ve Koordinatorlik



5.3. SADEP 81 il Telegram ve Hastane WhatsApp Gruplari
5.4. Web Master ve Teknik Kadro
5.5. Il Medya Yoneticileri ve Koordinatorliik A
5.6. Egitim ve Gelisim Politikalar
6. Dijital Ekosistem ve Araglar
6.1. Web Siteleri (hepsen.org.tr atamarehberi.com, sadep.org)
6.2. Sosyal Medya Platformlari ve Etki Alanlari
6.3. iletisim Gruplari (81 il SADEP Telegram + Hastane WhatsApp Aglari)
6.4. Kullanilan Yazilimlar ve Araclar (Canva, Adobe Suite vb.)
7. Projeler ve igerik Uretimi
7.1. 39 Meslek Brangi Video Serisi
7.2. Hukuksal Kazanimlar Projesi
7.3. Mutemetlik & Maliye Bilgilendirme Videolari
7.4. EQitim, Klltlr, Sosyal ve Sanat Birimi Projeleri
7.5. Glincel Konular ve Basin Periyotlari
8. Performans ve Analiz
8.1. Sosyal Medya Performans Gostergeleri
8.2. Web Trafigi ve Google Analytics Raporlari
8.3. SADEP ve Atama Rehberi Etkilesim Analizleri
8.4. [l Medya Hesaplarinin Skorlamasi
8.5. Geligim Alanlari ve Verimlilik Analizi
9. Biitce, Donanim ve Kaynak Planlamasi
9.1. Yazilim Lisanslari ve Donanim Ihtiyaglari
9.2. Butce Kalemleri ve Planlama
9.3. Egitim ve Reklam Kaynaklari

9.4. Medya Biitce Yonetimi ve Strdurlebilirlik



10. Medya Isleyis Yonergesi
10.1. Gorsel, Dil ve Logo Standartlari
10.2. il Medya Uyum ve Denetim Mekanizmasi
10.3. Argivleme ve Veri Yonetimi
10.4. il Bagkanlarinin Medya Yonergesine Uyum Diizeyi
11. Yol Haritasi ve Gelecek Plani
11.1. Kisa Vadeli (3 Aylik) Medya Hedefleri
11.2. Orta Vadeli (6 Aylk) Proje Plani
11.3. Uzun Vadeli (1 Yillik) Stratejik Hedefler
11.4. Kurumsal Etki ve Toplumsal Yansima
12. Sonug ve De@erlendirme
12.1. Genel Sonuglar
12.2. Tesekkiir ve Katki Beyani
12.3. Ekler (Tablolar, Gorseller, Veri Analizleri)
1. GIRIS
1.1. Raporun Amaci

Bu rapor, 9 Ekim 2020 tarihinde kurulan HEP-SEN’in medya, basin-yayin ve kurumsal
iletisim alanlarinda 2020-2025 vyillari arasinda yurittugu faaliyetleri belgelemek,
analiz etmek ve kurumsal hafizaya kazandirmak amaciyla hazirlanmigtir.

Amag, yalnizca yapilan galigmalari siralamak degil; ayni zamanda sendikanin medya
alaninda kurdugu gliclii organizasyon yapisini, toplumsal etki kapasitesini ve iletigim
stratejilerini sistematik bicimde ortaya koymaktir.

1.2. Kapsam ve Yontem

Rapor, HEP-SEN Medya Agi'nin kurulugsundan bu yana yirattiga tim dijital medya,
basin iligkileri, icerik Uretimi, sosyal medya yonetimi, web projeleri, gérsel-tasarim
Uretimi, kriz iletiSimi ve saha destek faaliyetlerini kapsamaktadir.

Hazirhk slirecinde; medya birim raporlari, sosyal medya analizleri, il medya grubu
geri bildirimleri, Google Analytics verileri ve saha temsilci raporlari kullaniimigtir.

1.3. Kurulug ve Tarihsel Arka Plan (09 Ekim 2020 — 1 Kasim 2025)



HEP-SEN’in medya yapilanmasi, sendikanin kuruluguyla eszamanli olarak 9 Ekim 2020
tarihinde hayata gegcirilmistir. Baglangigta yalnizca basin bildirileri ve sosyal medya
duyurulariyla sinirhi olan faaliyetler, kisa siirede profesyonel bir medya agina
donigmustir.

Bu surecte:

e Kurumsal sosyal medya hesaplari (Instagram, Twitter, Facebook, LinkedIn,
YouTube) aktif hale getirilmisg,

e SADEP (Saglik¢i Destek Platformu), Atama Rehberi (Atamarehberi.com)
gibi yapilar olugturulmus,

. Web siteleri, haber merkezleri ve sosyal medya koordinasyon sistemleri
gelistirilmigtir.

Bugtin gelinen noktada HEP-SEN Medya Ags;
81 ilde kurumsal medya yoneticileri bulunan, ¢ok katmanli bir haberlesme,
bilgilendirme ve etkilesim sistemi haline gelmigtir.

1.4. Kurumsal Degerler ve iletisim Vizyonu

HEP-SEN Medya’nin temel ilkesi; “dogru bilgi, hizh aktarim, seffaf iletigim”
prensibidir.

Her paylagsim, gorsel, haber ya da agiklama; sendikanin etik durusunu, toplumsal
sorumlulugunu ve mesleki miicadele kararliligini yansitir.

Medya birimi; yalnizca bir haber kanal degil, ayni zamanda HEP-SEN’in kurumsal
hafizasini olugturan ve gelece@e tagiyan bir yapidir.

2. Kurumsal Medya Yapilanmasi
2.1. Hep-Sen Medya’nin Rolii

Hep-Sen Medya, sendikanin goriinir yuzladir; bilginin dogru aktarimini, orgitli
micadele ile kamusal etki arasindaki kopriyld saglayan kurumsal iletigim
mekanizmasidir. Gorevi yalnizca duyuru yayinlamak degil; veriyi analiz eden, gorsel ve
sozel dili birlegtiren bir iletisim ekosistemi kurmaktir.

e Kurumsal marka algisini gliclendirir.

e Tum dijital kanallarda tek ses, tek dil ilkesiyle iletigimi strdUrir.

e Haber, analiz, video ve gorsel icerikleri stratejik takvim Gizerinden planlar.
e 81 il ve merkez arasinda gercek zamanli iletigim kurar.

e Kriz anlarinda koordineli bilgilendirme yapar.



2.2. Organizasyon Semasi ve ileti§im Zinciri
Merkezde Hep-Sen Medya Koordinasyonu bulunur. Alt birimler:

1. Kurumsal Hesaplar (Instagram, Twitter, Facebook, Linkedln, YouTube, Web
sitesi)

2. SADEP (Saglikgi Destek Platformu) — Instagram ve Twitter hesaplari, 81 II
Telegram ve Hastane WhatsApp gruplari.

3. Atama Rehberi (atamarehberi.com) — Tirkiye'nin ilk ve tek saglik atama
rehberi markasi; Instagram (@atamatercihrehberiniz) ve Twitter hesaplari.

4. Web Master ve Teknik Birim — hepsen.org.tr, sadep.org sitelerinin idamesi.

lletisim zinciri: il medya yoneticileri — Bolgesel koordinatérler — Merkez medya
ekibi — Genel Bagkanlik onay!.

2.3. Bagl Birimler ve Gorev Alanlari
2.3.1. Kurumsal Hesaplar

Sendikanin resmi hesaplari Gzerinden basin agiklamalari, kampanyalar, gorsel icerikler
yayinlanir.

e GOrsel Uretim: Tasarim ekibi (Adobe ve Canva (izerinden)
e Metin Uretimi: Editoryal ekip
e Analiz: Aylik etkileSim raporlari

2.3.2. Sosyal Medya Aglari

Instagram 36 bin takipgi ile aylik milyonlarca erigime ulagmakta; Twitter ve Facebook
hesaplari glinlik glindem ve basin iceriklerini yayinlamaktadir. Platformlar arasi gorsel
ve slogan standardi saglanmigtir.

2.3.3. Web ve Teknik Yayincilik
e hepsen.org.tr: Resmi duyurular, hukuk ve mevzuat sayfalari.
e sadep.org

2.3.4. SADEP (Saglik¢i Destek Platformu)

81 il Telegram ve Hastane WhatsApp gruplarinin yonetimi yapilir. Atama, tercih ve
danismanlik destekleri strdtrulir.

2.3.7. Atama Rehberi (Atamarehberi.com ve Sosyal Medya Hesaplari)



Tirkiye’nin ilk ve tek saglik atama rehberi platformudur.
e Web sitesi: www.atamarehberi.com
e Instagram: @atamatercihrehberiniz

o Twitter:
Atama ve tercih sireglerinde binlerce mezuna danigsmanlik saglar, tercih
dénemlerinde veri analizleri ve puan rehberleri yayinlar.

3. Medyanin Gorey, Yetki ve Sorumluluk Alanlari
3.1. Medyanin Aktif Rol Oynadigi Alanlar

HEP-SEN Medya, sendikanin érgitsel bitlinligi icinde hem iletigim stratejisini hem
de kamusal goruniirligi yoneten gekirdek birimdir. Faaliyet alani yalnizca paylagim
yapmakla sinirli de@ildir; dijital varlik yonetimi, basin iligkileri, bilgi akisi, kriz iletigimi
ve kurumsal temsil stireglerinin tamamini kapsar.

Medya birimi;

e Kurumsal iletigim dilini olugturur ve siirdUrdar.

e Basin biltenleri, eylem ¢agrilari, kampanyalar ve bilgilendirme igeriklerini
aretir.

e 81 ildeki medya temsilcilerinin koordinasyonunu saglar.
e Kamuoyunu bilgilendiren iceriklerin etik ve politik biitinligiina korur.
o Dijital gorlinGrlugu olger, raporlar ve strateji geligtirir.

3.2. Kurumsal Hesaplarin Yonetimi

HEP-SEN’in tim kurumsal hesaplari, merkez medya koordinasyonu tarafindan
yonetilir ve il medya yoneticileriyle birlikte yGratalar.
Her platform icin ayri planlama yapilir:

e Instagram: 36 bin takipgi, aylik ortalama milyonlarca erigim.

Twitter/X: Giincel giindem, basin duyurulari, etiket kampanyalari.

Facebook: Genis halk tabanina yoénelik duyuru ve haber dagitimi.

LinkedIn: Akademik ve profesyonel paylagimlar.

YouTube: Roportaj, basin aciklamasi ve tanitim videolari.

Web sitesi (hepsen.org.tr): Resmi agiklamalar ve haber merkezi.

Bu hesaplarin timi ayni dil, ton ve gorsel standardi ile yonetilir.


http://www.atamarehberi.com/
http://www.atamarehberi.com

3.3. Web ve Dijital Yayin Yonetimi
Web yayinciligi, HEP-SEN Medya’nin kurumsal hafizasini olusturan temel alandir.

. hepsen.org.tr: Sendikanin ana bilgi kaynagi; hukuk, mevzuat, duyuru ve
basin metinleri buradan yayimlanir.

e atamarehberi.com: Atama sureglerinde veri, tercih rehberi ve analiz sunan
bagimsiz marka.

3.4. Sosyal Medya Hesaplarinin Operasyonel Siiregleri

Her igerik tirl (tasarim, video, metin) planlama — onay — yayin — analiz zinciriyle
ilerler.
Gorev paylagimi:

o Uretim: Tasarim ve video edit ekipleri.
e Yayin: Hesap yoneticileri ve medya koordinatoru.

e Raporlama: Aylik erigim, etkileSim, dontigim analizleri.
Ayrica kriz anlarinda (6r. toplumsal olay, basin giindemi) koordineli hizli
bilgilendirme yapilir.

3.5. SADEP ve Atama Rehberi Yapilarinin Medya Entegrasyonu

SADEP ve Atama Rehberi, HEP-SEN Medya’nin dogrudan kontroliinde yiriyen iki
bliyulk dijital markadir:

. SADEP: Instagram ve Twitter hesaplari, 81 il Telegram ve Hastane
WhatsApp gruplariyla mezun ve galisan saglk personeline rehberlik eder.
e Atama Rehberi: Tlrkiye’nin ilk ve tek saglik atama platformudur.
Web: www.atamarehberi.com | Instagram: @atamatercihrehberiniz
Bu iki yapi, Hep-Sen Medya tarafindan planlanan tasarim, metin ve video
icerikleriyle desteklenir ve kurumun gérinirligini dogrudan artirir.

4. Operasyonel i§|eyi§
4.1. icerik Uretim Siireci
Medya Uretim hatti, disiplinli bir planlama-iiretim-onay-yayin-analiz zinciriyle igler.

e Planlama: Her ayin basinda “medya takvimi” hazirlanir. Ozel giinler, basin
aciklamalari, mevzuat degisiklikleri, saha glindemi ve kurum etkinlikleri bu
takvime eklenir.

e Uretim: Gorseller tasarim ekibi tarafindan Canva Premium ve Adobe Suite


http://www.atamarehberi.com/

araglariyla hazirlanir. Metinler, editorlerce sade ve kurumsal dille
olusturulur. Videolar kisa dikey formatta (Instagram Reel, YouTube Shorts)
diizenlenir.

. Onay: Hazirlanan igerikler medya koordinatori tarafindan kontrol edilir;
hukuki ve teskilat birimleriyle gerektiginde ¢apraz onay alinir.

. Yayin: icerik, ilgili platformun hedef kitlesine gore optimize edilerek
paylasilir.
. Analiz: Paylagimlarin erigim, gorintiulenme ve etkilegim verileri aylik

olarak raporlanir.
4.2. Yayinlama, Takip ve Analitik Raporlama
Her platform igin farkh bir 6lcimleme metodolojisi uygulanir:

o Instagram: Haftalik erisim ve takipgi artig eQrisi; aylik igerik kategorisi
performanslari.

° Twitter/X: Etiket etkinlikleri, paylagim sikligi, yanit oranlari ve etki alani
Olglima.

e Facebook: Topluluk katilimi, paylagim déngtisi ve tiklanma orani.

. Web siteleri: Google Analytics izerinden ziyaretgi trafigi, en ¢ok okunan
icerikler, yonlendirme kaynaklari.
Bu veriler “Aylik Medya Performans Raporu” adiyla Genel Merkez'e
sunulur ve stratejik revizyonlarda kullanilir.

4.3. Kriz iletisimi ve Acil Durum Yonetimi
Beklenmedik olaylarda medya birimi ti¢ agsamali bir protokol izler:

1. Durum Analizi: Olayin niteligi, kaynagi ve olasi kamu etkisi belirlenir.

2. Metin ve Gorsel Onayi: Kurumsal ton korunarak aciklama hazirlanir.

3. Egszamanli Yayin: Tim sosyal medya kanallarinda ayni mesajla duyuru yapilir.
Bu stireg, bilgi kirliligini dnler ve sendikanin glvenilirligini pekigtirir.

4.4. il Medya Hesaplarinin Koordinasyonu

HEP-SEN Medya yapilanmasinin en gugcli unsurlarindan biri, 81 ilde gorev yapan
medya yoneticilerinin olusturdugu genig agdir. Her ildeki medya yoneticisi, il bagkani
ve Sube yonetimiyle esglidiim iginde galigarak hem yerel paylagimlari yuratir hem
de merkezden gelen gorsel ve metinleri uygular.

isleyis su sekilde yariir:



. Merkez medya ekibi, hazirladigi icerikleri il medya grubu lzerinden
paylasir.

. Her il, kendi kurumuna ve yerel glindeme uygun Sekilde bu igerikleri
yayimlar.

Ortak temalar (6rneQin 6zel glnler, mevzuat degisiklikleri, kampanyalar)
merkez tarafindan belirlenir ve gorsellerle birlikte gdnderilir.

o | yoneticileri, paylagimlarina gelen yorum ve mesajlari takip ederek geri
bildirimleri merkeze iletir.

Bu yapi sayesinde HEP-SEN, Ulke genelinde kurumsal kimlik ile birlikte gigli
kurumsal bitiinliik saglayan bir iletisim agina kavugmusgtur.

4.5. Teknik Altyapi ve Kullanilan Yazilimlar
4.5.1. Tasarim, Gorsel ve Video Uretim Altyapisi

HEP-SEN Medya, igerik Uretimini tamamen profesyonel yazihm ve kaynaklar
Uzerinden yirGtmektedir. Kullanilan temel araglar ve uygulamalar agagida sistematik
bicimde siralanmigtir:

Adobe Creative Cloud Uriinleri

1. Adobe Photoshop: Gorsel dizenleme, afig, duyuru ve sosyal medya
tasarimlarinin temel Gretim platformu.

2. Adobe lllustrator: Kurumsal logolar, infografikler, ikonlar ve vektorel
illistrasyon tasarimlari.

3. Adobe Premiere Pro: Roportaj, saha c¢ekimi ve kamu spotu videolarinin
diizenlenmesi.

4. Adobe After Effects: Animasyonlu gorsel igerikler, video gecis efektleri ve
hareketli tanitim grafiklerinin hazirlanmasi.

5. Adobe Audition: Ses temizleme, miksaj ve kampanya seslendirme
diizenlemelerinde kullanihr.

Envato Elements
Telif hakki gtivenli igerik Gretiminin en gli¢li kaynagidir.

. Premium gorseller, muzikler, gegis efektleri, mock-uplar ve infografik
temalari.

e YouTube ve Instagram igin intro—outro $ablonlari.

e Motion template’leri (After Effects & Premiere Pro uyumlu).



Canva Premium

. Sosyal medya gonderileri, afig, hikaye ve kisa video Sablonlarinin hizli
Uretilmesini saglar.

. il medya ekiplerine 6zel “HEP-SEN Kurumsal Sablon Kitleri” hazirlanarak
paylasimlar arasinda dil ve gorsel butlinlik saglanir.

e Canva Teams 6zelliQi ile ortak calisma ve dosya paylagimi yapilir.

4.5.2. Yapay Zeka ve Otomasyon Destekli i;erik Uretim Araglan

HEP-SEN Medya; Uretim hizini, arastirma derinligini ve gorsel kalitesini artirmak igin
farkli yapay zeka tabanli sistemleri aktif olarak kullanmaktadir.

. OpenAl (ChatGPT): Web sitesi ve sosyal medya metinlerinin taslagi, SEO
uyumlu basliklar, basin bultenleri ve igerik stratejisi planlamalari.

Gemini (Google): Giincel saglk politikalari, mevzuat degisiklikleri, saglik

istatistikleri ve haber analizlerinde referans tarayici.

o DeepSeek: Web trafigi analizi, kullanici e@ilimleri ve igerik trendlerinin
tespiti.
o Veo 3 (Google Video Al): Yapay zeka destekli video sentezi ve sahne

otomasyonu; tanitim ve bilgilendirme videolarinda kullanilir.

e Sora (OpenAl Video Model): Gergekgi video kompozisyonu, kamu spotlari
ve dijital reklam igeriklerinin Gretilmesinde kullanihr.

e X Grok (Elon Musk / X Al): Giindem analizleri, kamuoyu egilimleri ve sosyal
medya trend taramalari igin kullanilr.

Runway ML / Pika Labs: Yapay zeka ile sahne Uretimi, gorsel arka plan

diizenlemesi ve otomatik altyazi Gretimi.

Bu araglar, klasik tasarim sistemleriyle birlikte ¢aligarak Uretimi hizlandirmakta ve
medya ekibine stratejik bir tiretim giici kazandirmaktadir.

4.5.3. Web ve SEO Optimizasyon Araglari

Tum HEP-SEN dijital alanlari (hepsen.org.tr, saglikhaberi.net, sadep.org,
turkhemsirelerbirligi.com, atamarehberi.com) SEO odakh igerik mantigiyla
yonetilmektedir.



Google Analytics 4 ve Search Console: Ziyaretgi trafigi, tiklanma orani ve
etkilesim analizleri.

. Yoast SEO ve RankMath: Web iceriklerinde meta baslik, agiklama ve
anahtar kelime yogunlugu analizi.

o SurferSEO ve NeuronWriter: Makale igerigi tGretimi dncesi arama hacmi
bazli anahtar kelime planlamasi.

e Gemini + ChatGPT igbirligi: Icerik konularinin dogrulanmasi, SEO denetimi
ve glincel veri ekleme.

Google Business: Subelerin harita kaydi, konum dogrulama ve arama
gorunurlaga.

Tim web icerikleri, yayinlanmadan 6nce SEO analizi, okunabilirlik puani ve anahtar
kelime optimizasyonu uzerinden kontrol edilir.

Bu sistem, HEP-SEN’in web sitelerinin Google News ve organik arama siralamalarinda
Ust pozisyonlarda gortinmesini saglar.

4.5.4. Koordinasyon ve ileti§im Altyapisi

. WhatsApp Kurumsal / Telegram Gruplari: SADEP, il medya ekipleri ve
merkez koordinasyon arasinda gunlik iletiSim.

e Google Drive: Argivleme, video ve gorsel depolama merkezi.

o Zoom & Google Meet: icerik planlama, dijital egitim ve deg@erlendirme
toplantilari.

e Trello / Notion: Proje takibi, gorev paylasimi ve kampanya yonetimi.

4.5.5. Geligim Alanlari

1. Al destekli icerik etiketleme sistemiyle video ve gorsel arsivlerin
siniflandiriimasi.

2. HEP-SEN Medya Bulut Arsivi’nin (NAS + Cloud) kurulmasi.

3. Web API entegrasyonu ile sadep.org, atamarehberi.com ve saglikhaberi.net
siteleri arasinda otomatik veri akigi.

4. Canliyayin altyapisinin (multi-camera streaming) kurulmasi.

5. Mobil uygulamaya dogrudan igerik entegrasyonu (hepsen.org.tr app).

6. Il medya yoneticileri icin kisa cevrim igi eg@itim moddulleri (tasarim, paylasim,
kriz iletigimi).



5. insan Kaynagi ve Yénetim Kadrosu
5.1. Genel Bakig

HEP-SEN Medya AQi; merkez, il, teknik ve proje tabanh ekiplerden olusan
blatlncul bir yapidir. Her birey, ylritilen medya faaliyetlerinin farkh bir
asamasindan sorumludur.

Amag, profesyonel diizeyde igerik iretimi saglamak, kurumun mesajini tek sesle
duyurmak ve kurumsal kimligin strdarilebilirligini garanti altina almaktir.

Medya ekibi, disiplinli gérev dagihmi, teknolojiyle entegre tretim anlayigi ve kriz
anlarinda gosterdiQi reflekslerle HEP-SEN’in en aktif dinamiklerinden biridir.

5.2. Merkez Medya Yonetimi
Merkez Medyadan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi

HEP-SEN Medya vyapilanmasinin kurumsal c¢ercevesini olugturan ve medya
sureglerinin tamamindan sorumlu Ust diizey yoneticidir.

. Sendikanin medya politikasini belirler, vizyon ve iletiSim stratejisini
geligtirir.

e Tum sosyal medya, basin, dijital yayin ve web birimlerinin koordinasyonunu
sa@lar.

e Kurum igi bilgi akigini medya kanallarina uygun bigimde yonlendirir.
¢ SADEP, Atama Rehberi ve markalarinin igeriksel uyumunu yénetir.

o HEP-SEN’in gorsel ve metinsel kimlik standartlarini korur, tim igeriklerin
kurumsal tutarliligini denetler.

e Kriz donemlerinde medya agiklamalari ve dijital eylem planlarini koordine
eder.

Medya Kreatif Direktorii
Gorsel ve hareketli medya liretim stireclerinin tamamini yonetir.

. Adobe ve Envato Elements tabanli tasarimlar, kampanyalar, video
prodiksiyonlari Gretir.

. Marka dili, sloganlar, afigler, tematik videolar ve sosyal medya



kampanyalari geligtirir.
e Motion design, kisa video ve bilgilendirme serilerinde tretim lideridir.
e [l medya ekipleri icin Sablon setleri ve eQitim materyalleri hazirlar.

Sosyal Medya ve ileti§im Koordinatori

. Instagram, Twitter ve LinkedIn hesaplarinin icerik planlamasindan
sorumludur.

o Il medya yoneticileriyle iletisimi yiirttiir, tasarimlarin sahaya dagitimini
sa@lar.

e GuUnlik etkilegsimleri, mesajlari ve yorum geri bildirimlerini analiz eder.

o Hukuk birimiyle is birligi icinde, hukuki kazanimlar ve bilgilendirme
iceriklerinin yayina hazirlanmasini koordine eder.

Dijital Planlama ve Gorsel icerik Editérii

. Canva Premium Uzerinden hazirlanan igeriklerin planlanmasi ve
yuklenmesinden sorumludur.

. Sosyal medya gonderilerinin takvimlendirilmesi, 6zel giin paylagimlarinin
planlanmasi.

e SADEP ve Turk Hemgireler Birligi paylagimlarinin koordinasyon destegi.
Twitter ve Glindem Yonetimi Sorumlusu
e Gilncel gindem, etiket kampanyalari ve Twitter igeriklerinin planlanmasi.

. il medya twitter yoneticileriyle hesap yonetimi, takibi ve iletiSiminin
yapilmasi

e HEP-SEN ve alt markalarinin dijital etki analizlerinin hazirlanmasi.

. Kamuoyu olugturma c¢aligsmalari ve kriz donemlerinde anlik iletigim
yonetimi.

Video ve Gorsel Prodiiksiyon Uzmani
e Premiere Pro ve After Effects tabanli video kurgulari yarutdar.
e RoOportaj, basin agiklamasi ve bilgilendirici video igerikleri olugturur.

e YouTube kanal yonetimi ve gorsel/video arsiv sisteminden sorumludur.



5.3. SADEP Yonetimi

SADEP (Saglikgi Destek Platformu), atama ve tercih dénemlerinde on binlerce
saglik mezununa Ucretsiz danismanlik hizmeti sunan dijital yapidir.
Platformun medya yonetimi dogrudan HEP-SEN Medya koordinasyonu altindadir.

Koordinator:

. SADEP’in genel yonetimi, icerik planlamasi ve Telegram-WhatsApp
aglarinin yaratalmesi.

e Il temsilcileriyle koordinasyon, tercih dénemlerinde bilgilendirme akisi.
Yonetim Ekibi:

e AtamaRehberi.com admin, tercih rehberligi ve site glincellemeleri.

e Tercih siireci saha iletigimi, Telegram il gruplarinin takibi.

e Gorsel ve sosyal medya destegi.

e Bilgilendirme metinleri ve igerik planlama destegi.

5.4. Web ve Teknik Yonetim

o Ana web sitesinin (www.hepsen.org.tr) altyapi yonetimi, icerik ekleme,

banner tasarimi.
e Google Analytics ve site trafigi raporlarinin diizenli iletilmesi.
sadep.org

. Her iki web sitesinin teknik bakimi, haber girigi, SEO uyumlu igeriklerin
yuklenmesi.

e Web giivenligi, yedekleme ve kullanici yonetimi.

5.6. Il Medya Yoneticileri

HEP-SEN’in 81 aktif il medya yoneticisi bulunmaktadir. Her il yoneticisi; il
baskanlariyla birlikte kurumsal medya hesabinin ydnetiminden, paylagimlarin
merkezle uyumlu bicimde yapilmasindan ve yerel bilgilendirmelerin merkeze


http://www.hepsen.org.tr/

iletiimesinden sorumludur.
il medya yoneticileri, HEP-SEN Medya AQr'nin llke genelindeki gozleri ve sesidir.

5.7. Insan Kaynag Analizi ve Egitim Plani

e Mevcut Durum: Medya yapilanmasinda merkez kadro gli¢li, ancak gorsel
tasarim, video prodiksiyon ve teknik destek alanlarinda insan giicli a¢ig
bulunmaktadir.

. Egitim Plani: Canva, Adobe Premiere, kriz iletisSimi ve sosyal medya
yonetimi konularinda ¢evrim igi kisa eQitim serileri planlanmaktadir.

. Mentorluk: Deneyimli medya yodneticilerinin yeni il sorumlularina
mentorluk yapmasi planlanmaktadir.

6. HEP-SEN Dijital Ag Haritas!
6.1. Ana Merkez (HEP-SEN Dijital Cekirdek)

e Web sitesi: www.hepsen.org.tr

e Sosyal Medya: Instagram, Twitter/X, Facebook, LinkedIn, YouTube
e E-posta Agi: info@hepsen.org.tr — kurumsal medya iletisim kanali

HEP-SEN Merkez Medyasi; tim bagli alt birimlerin (SADEP, AtamaRehberi ) igerik
Uretimini, paylagim sikligini ve gorsel standardini belirler.

6.2. Alt Markalar ve Dijital Alanlar
1. Saglikg1 Destek Platformu (SADEP)

e Web sitesi: www.sadep.org

e Sosyal Medya: Instagram — Twitter (X)
. ileti§im Agi: 81 il Telegram grubu, 81 Il + Hastaneler WhatsApp gruplari

SADEP; mezun ve atama sirecindeki saglik ¢aliganlarina danigmanlik sunan dijital
platformdur.
Tum gorsel, video ve bilgilendirme igerikleri HEP-SEN Medya koordinasyonu


http://www.hepsen.org.tr/
http://www.sadep.org/

tarafindan hazirlanir.
2. Atama Rehberi (AtamaRehberi.com)

e Web sitesi: www.atamarehberi.com

e Sosyal Medya: Instagram — @atamatercihrehberiniz | Twitter

Tirkiye’nin ilk ve tek saglik atama rehberi olarak kurulmustur.
HEP-SEN ve SADEP is birligiyle atama donemlerinde tercih analizleri, puan
rehberleri ve bilgi icerikleri Gretir.

6.3. Web Master Grubu

. Web Master Grubu; siteler arasi senkronizasyonu saglar, igerik
yliklemelerini ve SEO uyumlu entegrasyonlari yonetir.
Her site kendi alaninda 6zgilin kalirken, ortak tasarim dili (renk paleti,
baslik bigimi, yazi karakteri, buton stili) korunur.

6.4. Sosyal Medya Agi ve Yayihm Kanallari

HEP-SEN Medya Agr’'nin dijital kanallari toplamda 150’den fazla aktif hesap
Uzerinde konumlanmigtir:

. Bu ag sayesinde her agiklama, basin bildirisi veya kampanya dakikalar
icinde Turkiye’nin dort bir yaninda yayimlanabilmektedir.

6.5. Dijital Yayilim Haritasi
HEP-SEN Medya ekosistemi;
e Kurumsal (Resmi): hepsen.org.tr
e Destek & Danigmanlik: sadep.org
e Atama & Rehberlik: atamarehberi.com

e Platform & Dayanigma:
basliklari altinda be$ ana eksende faaliyet gostermektedir.

Her site, ayni medya merkezi tarafindan yonetilen ancak farkli hedef kitleye sahip
bir “dijital halka” gore yapilandirilmigtir.
Bu sayede HEP-SEN, hem duyesiyle dogrudan iletisim kurabilen hem de genig


http://www.atamarehberi.com/
http://instagram.com/atamatercihrehberiniz

kitlelere ulagabilen ¢ok katmanh bir dijital sendikal model olusturmustur.

7. 2020-2025 Donemi Medya Faaliyetleri

7.1 Hukuksal Kazanimlar Projesi

2020-2025 doéneminde HEP-SEN Medya Birimi’nin odaklandigi ana ¢alismalardan biri
“Hukuksal Kazanimlar Projesi” olmustur. Bu proje kapsaminda, sendikanin Gyeleri igin
elde ettigi hukuki basarilar dizenli olarak kamuoyuyla paylasilmistir. HEP-SEN,
dyelerine kesilen haksiz disiplin cezalarinin iptali gibi somut kazanimlari duyurarak
hem {Uyelerini bilgilendirmis hem de sendikal miicadelenin sonuglarini gorinur
kilmistir. Nitekim Istanbul’da bir hemsire lyeye verilen uyarma cezasi, sendikanin
itirazi sonucu Valilik tarafindan iptal ettirilmigtir. Benzer Sekilde, s6zlesmeli personele
yari zamanl ¢aligma hakki taninmasi igin Danigtay nezdinde giriSimde bulunularak bu
alandaki ayrimciligin giderilmesi hedeflenmigtir. Hukuksal kazanimlarin medya
yoluyla vurgulanmasi, HEP-SEN’in hak arama konusundaki kararliligini gostererek
uyeler nezdinde giiven duygusunu pekigtirmigtir.

7.2 Mutemetlik & Maliye Bilgilendirme Videolari

HEP-SEN, saglik c¢ahsanlarinin mali haklari ve ozlik iglemleri konusunda
bilinglenmelerini saglamak amaciyla “Mutemetlik & Maliye Bilgilendirme Videolari”
serisini hayata gec¢irmistir. Bu videolarda maa$ bordrolarinin okunmasi, ek
odemelerin hesaplanmasi, enflasyon farklari ve benzeri konular sade bir dille
anlatilmigtir. Sendika, Mali Danigmanlik (Mutemetlik) hizmetini Gyelerine sunmaya
bagladigi donemde, edindigi uzmanhgi dijital iceriklere de yansitarak tim Uyelerin
faydalanabileced@i bir bilgi kaynagi olugturmustur. Hazirlanan videolar sayesinde
Uyeler; maas kalemleri, zam oranlari ve diger finansal haklari hakkinda dogru ve
gincel bilgiye kolaylkla erigebilmistir. Bu proaktif bilgilendirme yaklagimi, saglk
profesyonellerinin idari ve mali siireglerde giiglendirilmesine katki saglamigtir.

7.3 EQitim, Kiiltair, Sosyal ve Sanat Birimi Projeleri

Sendikanin EQitim, Kiiltiir, Sosyal ve Sanat Birimi, soz konusu donemde cegitli
projelerle hem uyelerin mesleki geligsimine hem de kiltirel-sosyal etkileSimine
yonelik faaliyetler ylratmustir. Bu kapsamda, mesleki egitim seminerleri, kiltlrel
etkinlikler ve sosyal dayanigma programlari organize edilmig ve elde edilen giktilar
medya araciliiyla tyelerle paylasilmistir. Ozellikle Cumhuriyet’in 100. yili anisina
saglk caliganlarindan olugan bir koronun seslendirdigi “Nazende Sevgilim” adh Turku
projesi blyuk ilgi gormustuir. Bu 6zel caligma, HEP-SEN’in Uyelerinin sanatsal yonlerini
destekledigini ve o6nemli milli gunleri birlik duygusunu pekistirerek kutladigini
gostermistir. Ayrica birim tarafindan diizenlenen sosyal aktiviteler ve kdltirel
programlar, sendika icinde guglu bir aidiyet ve dayanigma kultiirii olugmasina katki



saglamig; tim bu etkinlikler, kurumsal iletisim kanallarinda profesyonel bigimde
sunulmustur.

7.4 Giincel Konular ve Basin Periyotlari

HEP-SEN, 2020-2025 arasinda giincel konulara aninda tepki veren ve planl araliklarla
basin iletigimi ylriten bir medya stratejisi benimsemigstir. Saglk sektoérini etkileyen
gelismeler kargisinda dizenli basin agiklamalari yapilmig; bdylece sendikanin gorus
ve talepleri kamuoyu giindemine tasinmistir. Ornegin, ebe ve hemsirelerin hak
kayiplarini glindeme getirmek igin yerel diizeyde il saglik mudirlikleri 6niinde basin
agiklamalari dizenlenmigtir. Ulusal 6lgekte ise Saglik Bakanligi éniinde toplanilarak
siyah gelenk birakma ve talepleri dile getirme gibi eylemler gergeklestiriimig, bu
girisimler basinda genig yanki bulmustur. HEP-SEN medya ekibi, basin periyotlari
cercevesinde onemli tarihleri (6rnedin 1 Mayis Emek ve Dayanigma Glni, 12 Mayis
Hemsireler Giniu gibi) ve kritik siregleri (toplu sozlesme gorigmeleri, mevzuat
degisiklikleri vb.) onceden planlayarak iletisim faaliyetlerini takvimlendirmigtir.
Boylece sendika sesini yil boyunca istikrarli bigcimde duyurmus; Uyelerin ve
kamuoyunun, glincel sorunlar karSisinda HEP-SEN’in durusu hakkinda duzenli
araliklarla bilgilendirilmesi saglanmigtir.

7.5 icerik Uretim Siireci

Medya birimi, icerik lretim slirecinde profesyonel araclar ve yontemler kullanarak
tutarli bir kurumsal dil olugturmustur. Tasarim ve video montaj ¢aligmalarinda Adobe
uygulamalari (Photoshop, Premiere Pro vb.) etkin bicimde kullanilirken; sosyal medya
grafiklerinin hizli Gretimi igcin Canva Premium desteginden yararlaniimigtir. Hazirlanan
video iceriklerine, mesajlarin etkisini artirmak adina profesyonel seslendirme
eklenmisgtir. Web sitesi ve YouTube gibi dijital platformlardaki igerikler, SEO
prensiplerine uygun Sekilde optimize edilerek daha genis bir kitleye ulagmasi
hedeflenmigtir. Tim metinler yayinlanmadan 6nce titiz bir redaksiyon siirecinden
gecirilmis; dilbilgisi ve terminoloji tutarliligi saglanmistir. Kurum kimligine uygun bir
kurumsal dil geligtirilerek, yayinlanan her tirli igerigin (haberden sosyal medya
gonderisine kadar) HEP-SEN’in ilkelerini yansitan ortak bir Uslup tagimasina 6zen
gosterilmigtir. Sonug olarak, 2020-2025 déneminde Uretilen igerikler hem gorsel hem
de metinsel agidan kaliteli, anlasilir ve marka kimligiyle uyumlu bir standartta
hazirlanmigtir.

7.6 Medya Ekibi Tanitimi

2020-2025 donemindeki bagariyla yiritilen medya faaliyetlerinin arkasinda, gorev
paylagimi net olarak tanimlanmig uzman bir ekip yer almigtir. Merkez medya ekibi
asagidaki kisilerden olugsmustur:



Merkez Medya Koordinatori: Medya calismalarinin merkezden koordine
edilmesi ve birimler arasi iletiSimin saglanmasi gorevini stlenmistir. Tim
medya projelerinin takibini yaparak stratejik yonlendirme saglamigtir.

Medya Direktorii: Sendikanin medya stratejisini belirleyen ve yaratici igerik
dretimini yoneten kiSi olarak gorev yapmigtir. Kampanyalarin konsept
gelistirmesi, video prodiksiyon siregleri ve genel yayin gizgisinin
denetlenmesi sorumlulugunu tagimistir.

e Sosyal Medya Yoneticisi: Kurumsal sosyal medya hesaplarinin (Facebook,
Instagram, LinkedIn vb.) giinlik yonetimini gerceklestirmistir. Igerik
planlamasi, takipgi etkilegimi ve sosyal medya kampanyalarinin
uygulanmasi Emine Yetim liderliginde yuritalmastar.

X Platformu Giindem Yoneticisi: Ozellikle X (Twitter) tizerinde giinliik/trend
glindem takibini ve aninda igerik Gretimini saglamistir. Hashtag ve metin
yazarh@i, tasarim ve igerik fikirleri olusturma, saglk alanindaki anlik
gelismelere HEP-SEN adina hizlica tepki verilmesi ve etiket kampanyalarinin
yonetilmesi konularinda aktif rol almigtir.

o Gorsel icerik Editdrii: Tum gorsel materyallerin kurgusunu ve editoryal
kontrollini Ustlenmigtir. Tasarim ekibiyle is birligi icinde c¢aligarak
paylagilan gorsellerin  kurumsal standartlara uygunlugunu, estetik
butlinliguni ve mesajlarla uyumunu garanti etmigtir.

e Grafik Tasarimci: Yalnizca tasarim gorevlerine odaklanan Kerem Mengir,

sendikanin ihtiya¢ duydugu afig, brogir, infografik, sosyal medya gorselleri

gibi tim grafik Grunleri hazirlamigtir. Kreatif tasarimlariyla HEP-SEN’in
kurumsal kimligini glglendirmis; diger ekip Uyelerinin igeriklerine gorsel
acidan destek vermigtir.

Bu ekip uUyeleri, koordineli bir gekilde c¢alisarak HEP-SEN’in medya faaliyetlerini
basariyla ylritmis ve sendikanin kamuoyu nezdindeki gérinirlGguni arttirmistir.
Ortak hedef dogrultusunda yiratilen bu profesyonel medya galigmalari, 2020-2025
yillari arasinda HEP-SEN’i “Yeni Nesil” sendikacilik anlayigina uygun bicimde genis
kitlelere tanitmigtir.

8. Performans ve Analiz

Bu bolim, HEP-SEN Medya Agr'nin 2020-2025 arasinda ulastigi goriindrlik, etkilesim
ve donusiim kapasitesini olgilebilir gostergelerle ortaya koyar. Degerlendirme; sosyal
aglar, web/SEO, SADEP-Atama Rehberi hatti ve il medya hesaplarinin faaliyetleri
Uzerinden yaratalar. Amag; gugli yanlan pekistirip, gelisim alanlarini somut KPI
(Anahtar Performans Gostergeleri) ve verimlilik hedefleriyle kapatmaktir.

8.1. Sosyal Medya Performans Gostergeleri



Kapsam: Instagram, X (Twitter), Facebook, LinkedIn, YouTube.
Temel gostergeler:

Erisim & Gosterim: Icerik bagina ortalama/tepe erigim.

Etkilesim Orani (ER): (BeQeni + Yorum + Paylagim + Kaydetme) / Erigim.
Tiklama Orani (CTR): Link tiklamasi / Gosterim.

Takipgi Biiylimesi: Aylik net arti$; organik/viral kirilim.

io;erik Tarii Kinhmi: Gorsel kart, kisa video (Reels/Shorts), metin, karusel,
canh yayin.
e Doniigiim: Web’e yonlendirme, form/bilten/lyelik tiklamalari.

Uygulama notlari:

e Hericerikte UTM etiketleri; “ilk glin — ertesi giin — 7 glin” kapani$ okumasi.
e Kampanyalarda “Isinma — Tepe — Kapani$” t¢ adiml akig; 6zet rapor.

8.2. Web Trafigi ve Google Analytics Raporlari

Siteler: hepsen.org.tr, sadep.org, atamarehberi.com.
Araglar: Google Analytics 4, Google Search Console; Schema.org, Core Web Vitals.

Temel goéstergeler:

e Oturum/Kullanici: Kanal dagilimi (organik/sosyal/yonlendirme/direkt).
icerik Performansi: En cok okunan sayfalar; ort. etkilesim siiresi; cikis

sayfalari.

e  Arama Goruniirligi (SEO): Anahtar kelime adedi, ortalama pozisyon, ilk
sayfa (Top-10) orani.

e Déniisiim Hedefleri: Uyelik, form, biilten kaydi; huni ve diigiis noktalari.

° Teknik Saglik: Mobil/desktop hiz, indekslenme, yapilandirilmis veri
hatalari.

Ciktilar:

e Aylik web o6zeti: Trafik, en iyi 10 igerik, donigim.
e Ceyreklik SEO karti: Anahtar kiime kazanimlari, 1. sayfa artigi.
° igerik kiimeleri & i¢ link mimarisi revizyon onerileri.

8.3. SADEP ve Atama Rehberi Etkilegim Analizleri

AQ: SADEP Instagram & X; 81 il Telegram, 81 il + hastaneler WhatsApp; sadep.org ve
atamarehberi.com.



Izlenen Olgiitler:

e Duyuru—Erigim Eslesmesi: Il bazli erigim ve tekillestirilmis gorintilenme.

Yonlendirme Trafigi: Telegram/WhatsApp — web tiklamalarn (UTM
izleme).

e Form Doénligiimleri: Rehber bagvurusu, tercih formu, geri bildirim orani.

e Panel/Canli Yayin Etkisi: Duyuru — katilim — tekrar izleme (VOD) zinciri.

e Standartlagtirma: Tim il kanallarinda metin standardi ve eSzamanli yayin.
Raporlama: Kampanya kapanigi — 72 saat iginde “etkilesim & donigim”
Ozeti.

8.4. I Medya Hesaplarinin Skorlamasi — Planlanan Faaliyet

HEP-SEN Medya AQrI'nin geleceQe yonelik en dnemli stratejik adimlarindan biri, il
medya hesaplarinin performansini objektif kriterlerle degerlendirmeye dayal bir
sistemin olusturulmasidir. Henliz uygulanmamig olmakla birlikte, bu sistem 2026 yih
itibariyla 81 ilde giicli sosyal medya temsiliyeti hedefiyle hayata gecirilmesi
planlanan kapsamli bir medya yonetim modeli olarak yapilandiriimaktadir.

Amag

81 ildeki medya yoneticilerinin performansini izlemek, gli¢li uygulamalari gorinir
kilmak, eksik alanlarda destek saglamak ve iletisim standardini dlke genelinde
esitlemektir.

Bu sistemin ana amaci; yerel medya faaliyetlerini merkezle senkronize etmek,
kurumsal butiinligu korumak ve her ilin kendi potansiyeli dogrultusunda gorinir
olmasini saglamaktir.

Skor Kart1 (100 Puan Uzerinden Degerlendirme)

e  Sireklilik (25 puan): Haftalik paylagim sikhdi, bos hafta olmamasi, igerik
planlamasinin devamhhgu.

e Standartlara Uyum (20 puan): Kurumsal gorsel kimlik, dil standardi, logo



ve renk batinligine baghhk.

e Etkilegim (20 puan): Paylagimlarin erigim orani, begeni, yorum, kaydetme
ve paylagma oranlari.

° Yerel Ozgiinlikk (15 puan): ilin gindemine uygun 6zgiin icerikler, saha
fotograflari ve videolar:.

° Senkronizasyon (10 puan): Merkez medya iceriklerinin zamaninda ve
dogru bicimde paylagiimasi.

° Geri Bildirim (10 puan): Mesajlara donus hizi, yanhs bilgi dizeltme
refleksi, takipgilerle etkilegim.

Uygulama Modeli (Taslak)

° Her ay sonunda “il Medya Skor Tablosu” hazirlanacak ve merkez medya
birimi tarafindan degerlendirilecektir.

° En yiiksek puan alan “ilk 10 iI” merkez hesaplarda “Haftanin Medyas!”
olarak 6ne cikarilacaktir.

e 70 puan altindaki iller igin hizlandinlmig medya destek programi (Sablon
paketi, mini egitim ve rehberlik) uygulanacaktir.

° Skorlamalar Uger aylk periyotlarda gozden gecirilecek ve medya
performansi, il temsilcilik raporlamalarina entegre edilecektir.

° En ylksek basari gosteren il medya yoneticilerine merkez medya aginda
yetkilendirme ve gorev genigletme imkani saglanacaktir.



Beklenen Sonuclar

e 81 ilde giiglii, kurumsal bir sosyal medya temsiliyeti saglanmasi.

e Tum illerde gorsel, dilsel ve igeriksel butunligin standartlagtiriimasi.

e Basarili 6rneklerin paylagimiyla medya bilincinin tabana yayilmasi.

e Egitim ve rehberlik destegiyle medya yetkinliginin artirilmasi.

Bu skor sistemi, HEP-SEN Medya AQi'nin gelecekteki profesyonellesme siirecinin
onemli yapi taglarindan biri olarak 2026 yili itibariyla uygulanmasi planlanmaktadir.

8.5. Geligim Alanlari ve Verimlilik Analizi
A) icerik & Yaraticihk

° Kisa video (30-60 sn) ve infografik ¢odaltma; “tek konu—-tek mesaj”
prensibi.

e  “Hukuksal kazanim — mutemetlik/mali rehber — 6zel giin & saha” Uclisini
omurga yapmak.

B) Operasyon & Hiz

° Uretim—Yayin cevrim siiresini %15 kisaltma; revizyon sayisini %10
azaltma.
e Tum baglantilarda UTM; her kampanyaya tek sayfalik kapanig ozeti.

C) Web/SEO

° hepsen.org.tr organik oturumu %30 artirma; hukuk—mali-Sik Sorulan
Sorular icin 10 yeni odak sayfa.

° saglikhaberi.net’te “saglk c¢alisani haklari” kiimelerinde ilk sayfa
gorunurliguni genisletme.

D) Ag Tamamlama



Acik durumdaki X/Instagram il hesaplarinin %80’ini aktif statllye cekme;
eksik 18 ilde agiligi tamamlama.

E) Basin & Yayin

Ulusal/yerel klip sayisini yillik %20 artirma; her kritik agiklamada tam basin
paketi (metin + 4:5 & 16:9 gorsel + kisa video).

Onay ve Raporlama Akigi

Rapor paketleri:
o Ayhk Sosyal Pano: Top-5 icerik, ER/CTR, takipci, negatif geri bildirim.
o GCeyreklik Web/SEO Karti: Organik trafik, anahtar kelime, doniisum.
o Kampanya Kapanig: Hedef-gergeklesen, 6grenimler, sonraki
adimlar.

9. Buitce, Donanim ve Kaynak Planlamasi

Bu bolim, HEP-SEN Medya Agi'nin slrdirilebilir bicimde faaliyet gostermesi igin

gerekli teknik altyapi, yazilim lisanslari, bilitce kalemleri ve kaynak yonetimini

kapsamaktadir. Amag, medya Uretim kapasitesinin profesyonel diizeyde korunmasi,

ekiplerin etkin galigmasi ve uzun vadede kendi kendini besleyen bir medya sistemi

kurulmasidir.

9.1. Yazilim Lisanslari ve Donanim ihtiyaglari

Medya birimi, icerik Uretimi, tasarim, video diizenleme, sosyal medya planlama ve

veri analiz slireclerinde ¢ok katmanli yazilim altyapisi kullanmaktadir.

Kullanilan Yazilimlar ve Lisanslar:

Adobe Creative Cloud: Photoshop, Illustrator, Premiere Pro, After Effects,
Audition. (Tasarim, video, ses ve hareketli grafik tGretimi)
Canva Premium: Hizli sosyal medya Sablon Uretimi, afig, kart ve duyuru
icerikleri.
Envato Elements: Telifsiz gorsel, mizik, Sablon, infografik ve video kaynak
kiitiphanesi.
Google Workspace (Kurumsal): Gmail, Drive, Docs, Sheets, Meet (bulut
tabanl ortak ¢caligma).
ChatGPT Pro / Gemini / DeepSeek: Metin analizi, icerik redaksiyonu,
arastirma destegi.
Google Analytics 4 (GA4) ve Search Console: Web trafigi, kullanici



davranigi ve SEO izleme.
° Meta Business Suite / X (Twitter) Analytics / YouTube Studio: Sosyal
medya planlama, takvim ve performans analizi araglari.

Donanim Gereksinimleri:

e Yiksek islem kapasiteli bilgisayarlar (video ve grafik igleme destekli).

e Harici SSD yedekleme sistemleri ve bulut depolama ¢oziimleri.

e  Profesyonel mikrofon, kamera ve iSik sistemleri (kisa video prodiiksiyonu
icin).

e 7/24 yedekli internet erisimi ve glivenli VPN altyapisi.

9.2. Biitge Kalemleri ve Planlama

Medya faaliyetleri, dijital tretim giderleri, lisans yenilemeleri, egitim, reklam ve basili

materyal Uretimleri gibi kalemler izerinden yillik bitge planina dahil edilmektedir.

Temel Biitge Kalemleri:

l.
2.

Yazilim Lisanslari: Adobe, Canva, Envato Elements, Google Workspace.
Donanim Alimlani: Bilgisayar, kamera, mikrofon, 1Sk ve yedekleme
ekipmanlari.

Reklam ve Tanitim: Sosyal medya reklam bitcesi, sponsorlu génderiler, video
kampanyalari.

Egitim ve Danigmanlik: Tasarim, SEO, kriz iletiSimi ve medya yonetimi
alaninda hizmet alimlari.

Basili Materyaller: Afig, brogiir, saha organizasyonu gorselleri.

. Web Barindirma ve Alan Adi: Sunucu, glvenlik sertifikalari (SSL) ve domain

yenileme.
Yedekleme ve Giivenlik: Bulut depolama ve veri kurtarma sistemleri.

Planlama llkeleri:

° Her ceyrek sonunda gider tablosu ve medya etkinlik sonu¢ raporu
hazirlanir.
® Yazilim yenilemeleri yillik toplu lisans anlagmalari Gzerinden yuratalar.

® Gereksiz giderlerin dnlenmesi igin “kullanim sikligina gére kaynak tahsisi’
uygulanir.

9.3. Egitim ve Reklam Kaynaklarn

Medya personelinin dijital donisiim sireglerine uyum saglamasi igin periyodik egitim

programlari yirutilmektedir.



Egitim Alanlan:

Gorsel Uretim ve Adobe Creative Cloud teknikleri.
SEO (Arama Motoru Optimizasyonu) ve icerik analizi.
Kriz iletiSimi ve sosyal medya moderasyonu.

Kisa video senaryosu, kurgusu ve etkili sunum teknikleri.
Reklam ve Tanitim Kaynaklari:

Instagram, X (Twitter) ve YouTube lzerinden hedefli reklam kampanyalari.
Google Ads ile belirli donemlerde web gorintrlagidnin artiriimasi.
Facebook grup ve sayfa aglari Gzerinden duyuru sponsorlugu.

“Basin Paketi Deste@i” kapsaminda yerel medya reklam alanlari ile ig
birligi.

EQitim ve reklam faaliyetleri, medya goérinarlGguni artirmanin yani sira uzun vadeli
marka bilinirligi saglamayi amaglamaktadir.

9.4. Medya Biitce Yonetimi ve Surdiiriilebilirlik

Medya bitgesi; dijital altyapi, Gretim kalitesi ve gortinurlik hedeflerinin strdurilebilir
sekilde devam edebilmesi igin belirli stratejiler cergevesinde yonetilmektedir.

Uygulama Esaslari:

° Harcama kalemleri (i¢ ana baslikta deg@erlendirilir: {iretim, yayin ve
reklam.
e Her (¢ ayda bir “gergeklesen — planlanan” fark analizi yapilir.

e Sponsorluk, bagis ve proje destekleri gibi alternatif finansman kaynaklari
degerlendirilir.
° Kullanilmayan veya duguk verimli lisanslarin yenilenmesi durdurularak

kaynak tasarrufu saglanir.
° Web reklam gelirlerinin (Adsense, banner, video goriintilenme) medya
giderlerinin belirli oranini kargilamasi hedeflenir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri:

° Her medya kanalinin kendi verimlilik raporuna gore kaynak onceligi
belirlenir.

e Teknolojik yenilenme plani ¢ yilhik dongilerle yapilir.

e Medya bitgcesi, seffaf raporlarla Genel Merkez Yonetim Kurulu’na sunulur.




Bu cerceve, HEP-SEN Medya AQi'nin uzun vadeli biyimesini, Uretim kalitesini ve
ekonomik sdrdurilebilirligini  glvence altina alan stratejik bitge modelini
olusturmaktadir.

10. Risk Yonetimi ve Kriz iletigimi Stratejileri

Bu bolim, HEP-SEN Medya Agi'nin kurumsal iletisim siireglerinde karsilagabilecegi
kriz durumlarini tanimlamak, olasi riskleri énceden yonetmek ve kamuoyuna hizl,
dogru, tutarh bilgi aktarimini saglamak amaciyla hazirlanmigtir.

Risk yonetimi stratejisi dort agsamadan olugur: 6nleme, erken uyari, miidahale ve
toparlanma.

10.1. Risk Alanlari

Medya yonetiminde kargilagilabilecek baglica riskler Sunlardir:

Bilgi Tutarsizligi: Farkli birimlerden gelen agiklamalarin gelismesi.
Manipiilasyon ve Yanhsg Bilgilendirme: Sosyal medya lizerinden asilsiz bilgi

yayilhmi.
° Teknik Aksamalar: Web siteleri veya sosyal medya hesaplarinda erigim,
glvenlik veya veri kaybi sorunlari.

e Hukuksal Risk: Mevzuata aykiri, dogrulanmamisg bilgi paylagimi.
e itibar Riski: Yanlis anlasilabilecek igeriklerin kurum imajina zarar vermesi.
° i;sel ileti§im Kopuklugu: Onay sireglerinin atlanmasi, bilgi eksikligi veya

koordinasyon hatalari.

10.2. Kriz Onleme ve Erken Uyari Mekanizmasi

Krizlerin olugmadan engellenmesi, etkin izleme ve veri analizine dayanmaktadir.

e Sosyal Medya Takibi: Glinliik etkileSim, yorum ve etiket analizi yapilir.

° Onay Zinciri: Her agiklama yayimlanmadan 6nce kurumsal denetimden
geger.

° Ic Koordinasyon: Haftalik iletisim toplantilariyla tim medya birimleri
glncel gelismelerden haberdar edilir.

° Veri Giivenligi: Tum hesaplarda iki agsamal dogrulama uygulanir,
yedekleme periyotlari olugturulur.

° Raporlama: Potansiyel risk e@ilimleri aylik olarak de@erlendirilen “Kriz

Gostergeleri Raporu” ile analiz edilir.




10.3. Kriz Aninda iletisim Yonetimi
Kriz durumlarinda kurumun soéylem birligi ve hizli hareket kabiliyeti 6n plandadir:

1. Durum Tespiti: Olayin kapsami, kaynagi ve etki dlizeyi belirlenir.

2. Ik Agiklama: En gec 2 saat icinde merkez medya tarafindan ilk bilgilendirme
paylasgilir.

3. Koordineli ileti§im: Tim il ve sube medya hesaplar ayni icerigi kullanarak
paylagim yapar.

4. Gorsel ve Video Deste@i: Kurumsal renk ve sade tasarimla kriz bilgilendirme
karti hazirlanir.

5. Takip: ilk 24 saat boyunca etkilesim ve kamuoyu tepkisi analiz edilir.

10.4. Kriz Sonrasi Toparlanma ve Degerlendirme
Kriz sona erdikten sonra:

48 saat icinde “Kriz Sonug¢ Raporu” hazirlanir.
Yapilan midahaleler, olumlu ve olumsuz sonuglar degerlendirilir.
Gerekli durumlarda yonergeler ve medya dili glincellenir.

Kamuoyuna guiven tazeleyici agiklamalar yapilir.

10.5. Risk Yonetiminde Teknolojik Destek

HEP-SEN Medya AQi, teknolojik altyapi deste@ini gliclendirerek olasi krizleri daha
erken tespit edebilmektedir:

° Sosyal Medya izleme Yazilimlari: Meta Analytics, X Pro ve Google Alerts
kullanilarak anlik bildirim sistemi kurulur.

° Veri Giivenligi Sistemleri: VPN, sifreleme ve kullanici yetkilendirmeleri
aktif kullanihr.

e Yapay Zeka Analizi: Etiket, duygu analizi ve anahtar kelime takibi yapilarak
kriz potansiyeli erken saptanir.

10.6. Kriz iletisimi Standartlan

e Dil: Duygusal tepkiden uzak, sade ve gliven veren bir Uslup.

® Gorsel: Kurumsal kimlik ilkelerine uygun, abartidan uzak tasarimlar.
e Zamanlama: Kriz anindan itibaren 2 saat icinde agiklama.

e Tutarhlik: Tim platformlarda ayni bilgi dilinin kullaniimasi.



e Kaynak: Sadece resmi medya kanallarindan duyuru yapilir.

10.7. Degerlendirme ve Siirdiirilebilirlik

HEP-SEN Medya AQ, kriz yonetimini sadece bir savunma araci degil, kurumsal giiven
inga siireci olarak gormektedir.
Bu kapsamda diizenli egitimler, kriz tatbikatlari, medya yonerge glincellemeleri ve
teknoloji yatirimlari stirdirtlmektedir.
Kurum, gelecekte daha glgli, hizh ve glvenilir bir medya yapisi olugturmayi
hedeflemektedir.

11. De@erlendirme, Sonug ve Oneriler

HEP-SEN Medya Agi'nin 2020-2025 dénemine iligkin bu raporu, bes yillik strecin
kapsamli  bir analizini, kurumsal iletisim kapasitesinin geligimini ve medya
yapilanmasinin  ulagtidi  profesyonel dlzeyi ortaya koymaktadir. Sendikanin
kurulugundan itibaren medya, sadece bilgilendirme araci olarak deQil; kurumsal
kimlik, gérundrlik ve orgutsel gl birimi olarak stratejik bir fonksiyon kazanmisgtir.

11.1. Genel Degerlendirme

HEP-SEN Medya AQi, 2020 yilindan bu yana istikrarli bir biylime goéstermis; sosyal
medya, basin iligkileri, dijital yayincilik ve web altyapisi alanlarinda ¢ok katmanh bir
yapi olugturmustur.

Bu siregte elde edilen temel giktilar Sunlardir:

e Kurumsal medya dili, etik ilkeler ve tasarim bitlnliga olugturulmugtur.

° Sosyal medya hesaplarinin erigimi ylzbinlerle ifade edilecek diizeye
ulagmisgtir.

° Web siteleri Gizerinden (www.hepsen.org.tr, saglikhaberi.net, sadep.org,

atamarehberi.com) aktif ve giincel bilgi akisi saglanmistir.

° SADEP, Tirk Hemgireler Birligi Platformu ve il medya aglariyla entegre
bicimde c¢aligsan, 81 ilde temsil kapasitesi bulunan glgli bir medya
organizasyonu kurulmustur.

Bu tablo, HEP-SEN Medya AQi’'nin yalnizca iletigim Ureten bir yapi degil, ayni zamanda
bilgi yoneten ve kamuoyu olusturabilen bir mekanizma haline geldigini
gostermektedir.
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11.2. Kurumsal Suireglerin Geligimi

Medya yapilanmasi, sendikanin genel stratejisiyle uyumlu sekilde “kurumsallagsma,
seffaflik ve etkilegsim” eksenlerinde ilerlemisgtir.

° Tim igerikler onay sireglerinden gegmekte; paylagimlar veri analitigiyle
desteklenmektedir.

e Haftalik medya toplantilari, aylik raporlama déngtist ve 3 aylik performans
de@erlendirmeleri sistematik hale getirilmigtir.

° il medya sorumlularinin etkinligi “il medya skorlamasi” yontemiyle
Olglilmektedir.

° Tasarim, video prodiksiyon ve metin hazirhdi siiregleri Adobe, Envato,
Canva Premium ve diger profesyonel araglarla yuritilmektedir.

Bu sistem, HEP-SEN’i Turkiye’'de dijital medyayi kurumsal dizeyde yoneten ilk saghk
sendikalarindan biri konumuna tagimigtir.

11.3. iletisim ve Medya Alaninda Oneriler

1. igerik Takvimi Disiplini: Tum platformlar icin yillik ve haftalik icerik planlari
olugturulmali, kriz dénemleri hari¢ spontane paylagim azaltiimahdir.

2. Il Medya Kapasitesinin Artirlmasi: Her ilde en az iki medya sorumlusu
gorevlendirilmeli, diizenli egitimlerle igerik kalitesi artirllmalidir.

3. Basin ili§kileri Guclendirilmesi: Ulusal medya kuruluglari (AA, DHA, IHA vb.)
ile dazenli bilgilendirme akigi sirdirtlmeli, basin builteni formati
standartlastirilmahdir.

4. Video ve Gorsel Uretim Atélyesi: Merkez medya biinyesinde iiretim atélyesi
kurularak igerik Giretimi merkezilestirilmelidir.

5. SEO ve Veri Odakh Yayinciik: Web sitelerinde haber ve duyurular SEO
kriterlerine gore diizenli analiz edilmelidir.

11.4. Dijitallegme, Egitim ve Siirdirilebilirlik

° HEP-SEN Medya AQi, dijital araglarin etkin kullanimina dayal bir yapi
kazanmigtir.

° Canva, Adobe, Envato Elements gibi lisansh aracglar aktif olarak
kullanilmakta; yapay zeka destekli yazilimlar, veri analizi ve igerik
planlamasinda degerlendirilmektedir.

° Il medya yéneticileri icin cevrim igi eg@itim programlari olugturulmali,
medya okuryazarligi geligtiriimelidir.

e Yeni donemde surdirilebilirlik, yalnizca teknolojik degil; insan kaynagi ve



kurumsal hafiza boyutunda da saglanmalidir.

11.5. Gelecek D6nem Hedefleri

1. Ulusal Medya Entegrasyonu: HEP-SEN haberlerinin ulusal medya ajanslarinda
dizenli yer almasi.

2. Kriz ileti§im Merkezi Kurulmasi: Kriz donemlerinde hizli ve guivenilir bilgi akigi
saglayacak merkez ofis sisteminin devreye alinmasi.

3. Uluslararasi Goriiniirlitkk: Kiresel hemsire orgltleriyle iletigim kurularak
uluslararasi medya dili olugturulmasi.

4. Veri Analizi ve Raporlama: Google Analytics, X Pro ve Meta verilerinin dizenli
raporlanmasiyla performans élgimuinin kurumsallagmasi.

Sosyal Sorumluluk Odakh Kampanyalar: Saglik emekgileri i¢cin toplumsal

farkindalik projelerinin medya destekli yuratilmesi.

Bu cercevede HEP-SEN Medya Agi, sendikanin orgltsel giicini destekleyen, halkla
iliskilerde gliven inga eden ve dijital cagin gereklerine uygun Sekilde sirekli gelisen
bir yapi olma yolunda ilerlemektedir.

12. Sonug ve Degerlendirme

HEP-SEN Medya AQr'nin 2020-2025 yillarini kapsayan bu raporu, sendikal medya
yapilanmasinin kurumsallagma sirecini, iletiSimdeki dontigimuni ve dijital diinyaya
uyum kapasitesini belgeleyen butiinlikli bir degerlendirme niteligindedir.

Bes yil boyunca yirutilen medya ¢aligmalari, HEP-SEN’in yalnizca sendikal bir 6rguit
degil, ayni zamanda sa@lik alaninda fikir, bilgi ve dayanigma tretme glctline sahip bir
kurumsal yapi oldugunu ortaya koymustur.

12.1. Genel Sonuglar

° Kurumsallagma: HEP-SEN Medya AQi, Tirkiye'de sendikal medya
yapilanmasi agisindan érnek bir model haline gelmisgtir.
Planli igerik Uretimi, tasarim dili bitinligl, hizli koordinasyon ve kriz
iletigimiyle profesyonel bir sistem olugturulmustur.

° Dijital Etki: Sosyal medya hesaplari (Instagram, Twitter/X, Facebook,



LinkedIn, YouTube) araciliiyla ylz binlerce kigiye ulagilmig, sendika
haberleri ve hak temelli agiklamalar genis kitlelere aktarilmigtir.

e Yaygin Erisim Ag:: 81 ilde medya temsilcileriyle yiriitilen “il Medya Ag1”
modeli, yerelden merkeze bilgi akigini saglamis, etkilesimi gliclendirmistir.

° Cok Katmanh Yapi: HEP-SEN, SADEP, Tiirk Hemsireler Birligi Platformu,
saglikhaberi.net ve AtamaRehberi.com gibi alt markalariyla tek bir medya
sistematigi icinde entegre calismaktadir.

° Veri Odakl Yonetim: Tim paylagimlar analiz edilerek erigim, gosterim,
etkilesim ve SEO performanslari diizenli raporlanmaktadir.

Bu sonuglar, HEP-SEN Medya AgI’'nin artik sadece bir “iletisim birimi” degil, sendikal
mucadelenin bilgi ydnetimi ve kamuoyu olusturma gicti haline geldigini
gostermektedir.

12.2. Tegekkiir ve Katki Beyani

Bu sirecte emeQi gecen tim medya ekibine, il medya temsilcilerine, igerik
ureticilerine ve teknik destek saglayan ekip arkadaglarina tesekkir edilir.

Ozellikle merkez medya koordinasyonunu yiiriiten ve siire¢ boyunca kararhlkla gérev
alan ekip Gyelerinin katkisi, HEP-SEN Medya Agi’'nin bugiinki diizeyine ulagmasinda
belirleyici olmustur.

Ayrica HEP-SEN Genel Bagkani Yunus Simsek’in vizyoner liderli§i, medya
yapilanmasinin her asamasinda yon gosterici olmus; Genel Merkez Yonetim
Kurulu’nun destegi, bu yapinin stirdiirilebilir sekilde blylimesini saglamigtir.

12.3. Ekler (Tablolar, Gorseller, Veri Analizleri)

Ekler boliminde raporda yer alan analiz ve gorsel materyallerin tamami
sunulmaktadir:

° Sosyal Medya Istatistikleri: Instagram, Twitter/X, Facebook ve LinkedIn
erigsim—etkilesim tablolari.



° Web Trafigi Raporlari: www.hepsen.org.tr, sadep.org ve

atamarehberi.com Google Analytics verileri.

° il Medya Skor Tablosu: 77 il medya temsilcisinin 3 aylik performans
skorlamasi.

e Gorsel Arsiv: Tasarim, duyuru, kampanya afigleri ve tanitim videolarina ait
ornekler.

° Basin Goriinirliik Raporlari: 2020-2025 arasi DHA, IHA, AA ve ulusal
medya yansimalari.

Bu veriler, HEP-SEN Medya AJr'nin basarisini somut gostergelerle desteklemekte ve
gelecek donem igin glglu bir referans olugturmaktadir.

2020 — Kurulus, Yapilanma ve ilk Adimlar

2020 yih, HEP-SEN’in kurumsal kimliginin ve medya yapilanmasinin temellerinin
atildigi, sendikal hareketin toplumsal goriinirlik kazanma sirecinin baglangi¢ yih
olmustur. Bu donemde sendika, sahadaki saglik profesyonellerinin yasadig
adaletsizlikleri gorinir kilmak, orglitlenme bilincini yaymak ve kamuoyunda yeni bir
sendikal dil olugturmak amaciyla yogun bir hazirhk yartatmagtir.

Kurumsal Yapilanma ve Medya Dili

Bu vyil icinde kurumsal dil, gorsel kimlik, logo ve medya dili standartlarn
belirlenmistir. Tasarim, iletiSim ve haber akigi agisindan ilk koordinasyon toplantilari
yapilmig, basin agiklamalari tek merkezden yayimlanmaya baglamigtir.

HEP-SEN logosu, renk paleti ve tipografi kullanimi kurumsal standarda baglanmis;
sosyal medya hesaplari (Twitter, Instagram, Facebook) aktif hale getirilmistir. Ozellikle
saglik emekgilerinin 6zlik haklari, calisma kosullari ve etik deQerler Gizerine yapilan
paylagimlar, sendikanin kisa sirede buyik bir etkileSim kazanmasina katki
saglamistir.

Bilgilendirme ve Toplumsal Farkindalik

2020 yil boyunca toplamda onlarca bilgilendirme paylagimi yapilmig, saglik
¢aliganlarinin yasal haklarini anlamalarina yardimci olacak igerikler uretilmigtir.
“Sendikal izin hakki”, “dilek¢e hakki”, “gdrev tanimi” ve “mesleki sorumluluklar” gibi
temel bagliklar sade bir dille anlatiimigtir.

Ayrica Ozel ginlerde (Hemsgireler Guni, Diinya Saglk Giun, 29 Ekim, 1 Mayis vb.)
farkindalik paylagimlari yapilmig; gorseller, videolar ve kisa metinlerle sendikanin
soylemi sahaya taginmisgtir.

llk Saha Temaslari

HEP-SEN temsilcileri, 2020’nin son ¢eyreginde ilk saha ziyaretlerine baglamigtir.
istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Gaziantep gibi biyiik sehirlerde saglik ¢aliganlariyla
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birebir gérigmeler yapilmig; érgltlenme ¢agrilari sahaya taginmistir.

Bu temaslarda saglkta siddet, mobbing ve gorev disi galistirma gibi konularin en sik
dile getirilen sorunlar oldugu tespit edilmistir. Bu sorunlar, ilerleyen yillarda
yuriatalecek hukuki miicadelelerin de temelini olugturmustur.

Hukuksal ve idari Siireglerin Baglangici

Sendika bunyesinde hukuk danigmanh@i birimi kurulmus ve dilekge Ornekleri,
basvuru kilavuzlar hazirlanmistir. Ozellikle gérev tanimina aykiri gérevlendirmeler,
fazla mesai uygulamalari ve sendikal haklarin engellenmesine yonelik ilk bagvurular
bu dénemde yapilmigtir.

2020 yili, HEP-SEN’in hukuk temelli bir sendikal miicadele anlayigini benimsedigi
donemin baglangici olmustur.

Toplumsal Giindem ve Farkindalik

Bu donemde HEP-SEN, saglikta siddet olaylarini sistematik bigimde izlemeye
baslamig, olaylari kayit altina alarak basina ve kamuoyuna duyurmustur. Ayrica afet
ve acil durumlarda (6rne@in pandemi siireci) saglik galiganlarinin yasadigi sorunlari
gindeme tasiyarak kamu kurumlari nezdinde ¢6ziim 6nerileri sunmustur.

2021 - Genisleme, Goriiniirliik ve ilk Biiyiik Cikis

2021 wyih, HEP-SEN’in o6rgutli giclni artirdii, medya ve kamuoyu nezdinde
taninirh@ini pekistirdigi  bir déonem olmustur. Bu yil, sendikal eylemler, basin
aciklamalari ve sosyal medya kampanyalariyla dolu, biiylime ivmesinin yakalandigi bir
dénem olarak kayda ge¢mistir.

Medya ve Kamuoyu Caligmalari

HEP-SEN’in kamuoyu goriinlrligu bu yilda blyik bir artig gostermigstir. Ulusal medya
organlarina gonderilen basin biltenleri, roportajlar ve saha aciklamalari, sendikanin
ismini saglik glindeminde glicli bir bicimde duyurmustur.

Sosyal medya hesaplarinda “emegin onuru, meslegin itibar” sloganiyla yiratilen
kampanyalar binlerce saglik ¢aliganina ulagmig, sendikanin dijital etkilegimi 6nceki
yila gore Ug kat artmigtir.

Saha ve Tesgkilatlanma

ller diizeyinde temsilcilikler olusturulmus, ilk il koordinasyon toplantilari yapilmistir.
Sendikanin saha glici artmig; temsilciler, il saglik mudurlikleri ve hastane
yonetimleriyle ilk resmi gorigmelerini gercekleStirmistir.
Ayrica sendikal faaliyetlerin engellenmesine iligkin yaganan vakalar, hem hukuk hem
de medya boyutuyla ele alinarak kamuoyuna yansitiimigtir.



Hukuksal ve idari Faaliyetler

Bu yil disiplin sorugsturmalarina maruz kalan tyeler i¢in savunma destekleri verilmis,
disiplin siiregleri rehberi hazirlanmigtir.

Gorev digi ¢aligtirma, adaletsiz nébet planlamalari ve fazla mesai uygulamalariyla
ilgili dilekgeler kurumsal bir formatta hazirlanmig, yizlerce saghk ¢alisanina rehberlik
edilmigtir.

Kampanyalar ve Sosyal Sorumluluk

HEP-SEN, 2021 yilinda hem saghk politikalarina hem de toplumsal meselelere
deginen farkindalik kampanyalari yaritmastir.

#SagliktaReformSart, #EmeQeSaygi gibi etiketlerle yapilan dijital kampanyalar genig
kitlelere ulagmistir.

2022 - Kurumsallagma, Ekonomik Miicadele ve Saha Hareketleri

2022 yih, HEP-SEN icin bir kirllma noktasidir. Bu dénemde sendika artik sadece bir
orgut degil, saglik profesyonellerinin ortak sesi haline gelmistir. Hem ekonomik hem
hukuki anlamda kapsaml ¢alismalar yapilmi$; medya glicii ve saha varligiyla birlegen
bir stratejik sendikal hareket inga edilmigtir.

Ekonomi ve Ucret Politikalari

Bu yil HEP-SEN, ekonomik gostergeler Uzerine dizenli veri paylagimi yapmaya
baglamigtir.

TUIK, ENAG ve ITO verileri esas alinarak aylik enflasyon, maas farki, taban ve tegvik
odemeleri tablolari hazirlanmig, saglik ¢alisanlarinin gelir adaletsizligi somut verilerle
ortaya konmustur.

Ayrica banka maa$ promosyonlarinda yaganan adaletsizlikleri glindeme taSiyan ilk
Promosyon Raporu yayimlanmig, “Promosyon Fiyaskosu” baghgiyla ulusal basinda
genis yanki uyandirmigtir.

Saha ve Eylem GCaligmalari

2022, HEP-SEN’in en genig saha hareketini yariattaga yildir.
Ulke genelinde onlarca sehirde ig birakma, basin agiklamasi, vyiiriiyiis ve
dayanigma eylemleri yapiimigtir.
Ozellikle yogun bakim, acil servis ve {niversite hastanelerinde ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi talebiyle yurutulen eylemler, kamuoyunda gugli bir etki yaratmigtir.

Hukuk ve Mevzuat

Gorev digi ¢alisma, kanunsuz emir, sendikal izin ve mesleki yetki konularinda agilan



davalar bu donemde arti$ gostermisgtir.
HEP-SEN Hukuk Kurulu, bu basvurulari derleyerek “Emsal Kararlar Dosyasi”
olusturmustur.

SADEP ve Atama Rehberi

Bu yil SADEP (Saglik¢i Destek Platformu) resmi olarak faaliyete ge¢mistir.

Ayrica atamarehberi.com sitesi yayina alinmig; saglik mezunlarina atama tercih
deste@i saglayan Tirkiye’nin ilk dijital rehber portali olmustur.

81 ilde Telegram ve WhatsApp destek gruplari acilmig, gonulli danigmanlar
araciligiyla binlerce mezuna Ucretsiz destek verilmigtir.

2023 — Kriz Yonetimi, Siddetle Miicadele ve Dayanigsma

2023 yili, HEP-SEN’in yalnizca bir sendika degil, kriz anlarinda toplumsal dayanigmayi
orgiitleyen bir yapi oldugunu kanitladigi donem olmustur. Saglkta siddet olaylarinin
tirmandidi, 6 Subat depremiyle birlikte saglik sisteminin sinandigi bu yilda, sendika
medya, hukuk ve saha boyutunda ¢ok yonll bir miicadele ylUritmustir.

Kriz ve Siddet Karsiti Caligsmalar

Bu donemde HEP-SEN, “#EkremKarakaya”, “#SessizceOluyoruz”,
“#SagliktaSiddetTeroriineSon” etiketleriyle Ulke ¢apinda ses getiren kampanyalar
yuratmustar.

Her siddet vakasi anlik olarak belgelenmis, magdur saghk caliganlarina hukuki ve
psikolojik destek saglanmigtir.

Medya birimi, ulusal televizyonlar ve haber ajanslari (AA, DHA, HA) aracihgiyla
yapilan agiklamalarin koordinasyonunu Ustlenmis; saglikta Siddetin yalnizca bireysel
degil, yapisal bir sorun oldugunu anlatan tematik videolar hazirlanmistir.

Afet ve Sosyal Sorumluluk

6 Subat 2023 depremleri, HEP-SEN’in orgutsel reflekslerinin en hizh c¢alistig
olaylardan biri olmustur.

Depremin ilk 24 saatinde “Depremzede Saglik¢ilar Dayanisma Ag1” olusturulmus,
sahada gorev yapan saglik ¢alisanlarina hijyen kitleri, giyim deste@i ve idari izin
bilgilendirmeleri saglanmigtir.

“Hijyen Kiti Dagitim1”, “Okul Tadilat Projesi”, “100 Bin Fidan Hatira Ormani” ve “Kre$
Talebi Kampanyasi” gibi sosyal projelerle sendika, sadece hak savunuculugu dedgil,
sosyal dayanigma misyonu da lstlenmigtir.

Ekonomi ve Promosyon Calismalari

2023 yili boyunca artan ekonomik kriz, saghk caliganlarinin yasam kosullarini



dogrudan etkilemigtir.

HEP-SEN, promosyon iade talepleri ve ek zam kampanyalari ile bu konuyu kamuoyu
giindemine  tasimistir.  “Promosyon  Fiyaskosu”,  “#SadakaDegilTekOdeme”,
“#SaghkegiyaAyriBakanhk” etiketleriyle yuritilen kampanyalar milyonlara ulagmistir.

Ayrica maa$ katsayilari, enflasyon farklari ve bordro analizleri dizenli olarak
paylasiimig, saglik profesyonellerine mali biling kazandirilmigtir.

Ulusal Medya ve Siyasi iligkiler

2023 yili, HEP-SEN’in ulusal medya kuruluglari ve siyasi kurumlarla dogrudan temas
kurdugu bir dénemdir.

TBMM Saglik, Aile, Caligma ve Sosyal isler Komisyonu Uyeleriyle bir araya gelinmis;
CHP, iYi Parti, MHP ve Saadet Partisi milletvekilleriyle hemsirelik, mobbing, kreg ve
gorev tanimi konularinda gorigmeler yapilmigtir.

Bu gorigmelerin her biri medya tarafindan takip edilmig, sendikanin sahadaki soz
TBMM giindemine taginmigtir.

2024 - Uluslararasi Taninirlik, Akademik igbirlikleri ve Dijital Dénligiim

2024 yili, HEP-SEN’in yalnizca Tirkiye sinirlarinda degil, uluslararasi platformlarda da
saglik profesyonellerini temsil ettigi bir donem olmustur.

Bu yil sendika, akademik kurumlarla ortak projelere imza atmig, medya agini yapay
zeka ve dijital araglarla genigletmis, sahada hem hukuksal hem iletigimsel olarak
kurumsal bir standart olugturmustur.

Uluslararasi ve Akademik Iliskiler

HEP-SEN, bu yil Global Nurses United (GNU) ve Uluslararasi Galigma Orgiitii (ILO)
diizeyinde temsil edilmigtir.

Kibris, italya ve Guatemala hemsire birlikleriyle temas kurulmus, ortak
deklarasyonlarda yer alinmigtir.

Ayrica Turk Yogun Bakim Hemsireleri DerneQi ve Tirk Hemsireler Birligi Platformu
ile akademik igbirlikleri geligtirilmig, kongre ve sempozyumlarda sendika temsilcileri
konugmaci olarak yer almigtir.

Kibris Ebeler ve Hemsireler Birligi, OHDER ve Tiirk Hemsireler Dernegi is birligiyle
diizenlenen Mesleki Orgiitlenme ve Liderlik Sempozyumu, sendikanin akademik
temsiliyet gliciinu pekigtirmigtir.

Dijitallesme ve Medya Y onetimi

2024 yih itibariyla medya agi profesyonel bir yapiya kavusturulmugtur.
Adobe Creative Suite, Envato Elements, Canva Premium, OpenAl, Gemini ve Veo 3



gibi yazilimlar entegre bicimde kullanilmaya baglanmis; icerikler tamamen 6zgiin,
SEO uyumlu ve yuksek etkilesim hedefli hale getirilmistir.

Tdm igerikler, tasarim ve metin redaksiyonu agisindan merkez medya birimi
tarafindan kontrol edilmigtir.

Ayrica HEP-SEN web sitesi (www.hepsen.org.tr) yeniden yapilandiriimig, Google

Analytics ve Search Console entegrasyonlariyla diizenli raporlama sistemine
gecilmigtir.

Saha Eylemleri ve Kurumsal Miidahaleler

” o"

2024 yilinda gergeklestirilen “Bakanh@a Yuriyig”, “Isikli Eylem”, “Birinci Basamak
Eylemleri” ve “Yonetici Zulmi Kampanyalari”, sendikanin eylemsellikte ulastigi yeni
asSamayi gostermistir.

Cerrahpasa Tip Fakultesi, Kartal Dr. Liutfi Kirdar EAH ve GCam Sakura Sehir
Hastanesi’nde yaSanan sendikal engellemelere kargi yapilan agiklamalar, ulusal
basinda genis yer bulmustur.

Her eylem, video ve grafik temelli dijital iceriklerle desteklenmis, kamuoyuna gilgla
gorsel mesajlar verilmistir.

Ekonomi ve Promosyon

Bu yil HEP-SEN, ekonomik farkindalik ¢aligmalarini kurumsal hale getirmistir.
TUIK, ENAG ve ITO verilerine dayali aylik “Saglikta Ekonomi Raporu” yayimlanmig;
saglik profesyonellerine yonelik vergi dilimi, taban 6deme ve tesvik hesaplama
rehberleri hazirlanmigtir.

Ayrica banka promosyon siregleri, iade talepleri ve yeni anlagsmalar basin
aciklamalariyla diizenli olarak duyurulmustur.

SADEP ve Atama Rehberi Gelisim

2024 yili itibariyla SADEP (Saglikgi Destek Platformu) ve Atama Rehberi markalari, ayri
kurumsal kimliklerle faaliyet gbstermeye baslamistir.

81 il Telegram ve WhatsApp aglarinin yonetimi merkez medya birimine baglanmisg,
her ilin medya sorumlusu atanmigtir.

sadep.org, atamarehberi.com ve ilgili sosyal medya hesaplari (Instagram

@atamatercihrehberiniz aktif olarak yonetilmistir.

Bu aglar, Turkiye genelinde saglik mezunlarina licretsiz atama danigmanhgi, tercih
rehberligi ve bilgi paylagimi saglamaya devam etmektedir.

2025 - Yeniden Yapilanma, Surdiiriilebilir Medya Agi ve Kurumsal Entegrasyon

2025 yil, HEP-SEN Medya Agr'nin tam kapasiteyle ¢alistigi, tim alt markalarin tek
merkezden koordine edildigi ve sendikal iletigim stratejisinin kurumsal hale geldigi bir
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dénem olmustur.
Bu yil, ayni zamanda 2. Olagan Genel Kurul’un hazirlik siireciyle birlesmis; bes yillik
tecrlibelerin degerlendirilip yeni vizyonun sekillendiQi stratejik bir gecis yili olmustur.

Medya ve Kurumsal Siirec¢

2025’in ilk c¢eyreginde HEP-SEN Medya AQi; HEP-SEN, SADEP, Atama Rehberi
markalarini tek ¢ati altinda toplamigtir.

Bu yapi sayesinde tasarim, metin, video prodiksiyonu, sosyal medya yonetimi, web
icerik girigi ve analiz siiregleri entegre yuratilmektedir.

Merkez medya birimi haftalik toplantilarla il medya yoneticileriyle koordinasyon
saglamisg, iceriklerin kurumsal dil birligi korunmustur.

Ayrica her g ayda bir yapilan performans toplantilarinda erigim, etkileSim ve
raporlama verileri degerlendirilmis; il medya skorlamasi sistematik hale getirilmigtir.

Hukuki ve idari Bashklar

2025 yilinda HEP-SEN hukuk birimiyle medya koordinasyonu guglendirilmigtir.
Gorev-yetki, Universite tayinleri, disiplin cezalari, mobbing ve sendikal engellemeler
konularinda yayimlanan duyurular ve basin agiklamalari, hem web sitesinde hem de
sosyal medya kanallarinda diizenli olarak yer almigtir.
Uyelerden gelen her talep, medya-hukuk koordinasyonunda de@erlendirilmis; bilgi
kirliligini nlemek amaciyla tek kaynakli bilgilendirme yapilmigtir.

Saha ve Kampanya Faaliyetleri

Bu yilin en dikkat ¢ekici ¢aligmalari arasinda, Bakanhk Eylemleri, 8. Donem Toplu
Sozlesme Tiyatrosu karsiti kampanya, “Tayin Mag@duriyeti” temali sosyal medya
dalgasi ve “Saglikta Yonetici Zulmi” dosyasi bulunmaktadir.
Her kampanya profesyonel sekilde hazirlanmig video, afis ve metinlerle

desteklenmis; saha eylemleriyle medya dili senkronize edilmigtir.

Ayrica geng mezunlara yonelik Atama Dénemi Rehberligi canli yayinlari, tercih
donemlerinde binlerce kigiye ulasarak SADEP’in lider platform konumunu
glgclendirmistir.

Stratejik Donem: 2. Olagan Genel Kurul Hazirhiklar

2025 yih boyunca medya birimi, 1-2 Kasim 2025 tarihlerinde gercgeklestirilecek 2.
Olagan Genel Kurul igin kapsamli bir raporlama ve gorsel arsiv galigmasi ylratmastar.
Tum faaliyetler kronolojik olarak siniflandirilmig, 3098 basliktan olugan igerik argivi
olusturulmustur.
Bu argiv, sendikanin be$ yilda yirattigi tim medya, saha, hukuk ve orgiitlenme
faaliyetlerinin kayit altina alinmasini saglamigtir.



HEP-SEN SENDIKASI
2021-2025 FAALIYET DONEMi MERKEZ DENETLEME KURULU
CALISMA RAPORU

A) Defterler

¢ Mevzuatin 6ngordiigii tiim defterlerin tutuldugu,

% Genel merkez yonetim ve disiplin kurulu tarafindan tutulan defterlerin usule
uygun olarak tutuldugu,

% Denetleme Kurulumuzca muhafaza edilen ve tutulan Denetleme Kurulu Karar
Defterinin yine usule uygun olarak tutuldugu,

¢ Defterlerin 6n tasdiklerinin ve sayfa miihiirlerinin olmas1 gerektigi gibi oldugu,

% Baz1 gelen-giden evrak sayilarmin yazim hatalar1 ve diizeltmelerine
rastlanildigy,

« Demirbas defteri ve zimmet defterinin usule uygun tutulsa da aktif olarak

tutulmadigi, ihtiyac oldugunda kayitlarin birlikte yapildigi,

R/
L X4

Karalama ve diizeltmelerin usule uygun olarak yapildig,

% Defter ara tasdiklerinin yonetim tarafindan genel kurullar sonrasinda yapilmak
istendigi ancak Valilik i1 Sivil Toplumla Iliskiler Miidiirliigii ile baz1 noterlerin
bunu yapmadiginin idari islerden s6zel olarak 6grenildigi,

% Sube defterlerinin kayit ve tasdiklerinin bazilarinda eksikler oldugu ve bu
eksiklerin detayli sunumunun genel kurulda anlatilacagi tarafimizca
raporlanmaktadir.

¢ Tutulmast zorunlu defterlere ek olarak yardimci defterlerin de MYK karari
dogrultusunda tutuldugu,

% Merkez Yonetim Kurulu Karar Defteri yani sira liye kabul karar defterinin de

yardimei olarak tutuldugu ve bunun YK kararmin oldugu,

% Mali defterlerin sendika mali isleri tarafindan tutuldugu anlagilmistir.

B) Gelir Gider

R/
L X4

2020-2021 ile 2022-2023 yillar1 arasindaki mali denetimin usule uygun olarak
yeminli mali miisavir Kadir Kamakgiin tarafindan MYK karar1 dogrultusunda
dis denetimlerinin yapildig: ve ilgili raporun bagimsiz sekilde hazirlanarak mali

bildirimlere eklendigi,



R/
L X4

R/
o

Muhasebe defterlerinin sendika mali isleri ve c¢alistirdigi muhasebeciler
araciligtyla tutuldugu,

Genel biitcenin Garanti Bankast hesabinda tutuldugu, tyelik tevkifat
O0demelerinin bu bankanin ilgili hesabina yapildigi,

Subelere %15 avans gonderimi ile kira, hukuk, kural bazli belirli tazminat
odemelerinin yapildigi,

Sube demirbas alimlarinin genel biitceden saglandigi,

Sendika tam zamanli c¢aligsanlarinin tamaminin sigorta prim ve belirlenen
maaglariin zamaninda 6dendigi,

Sendika profesyonel yonetici disindaki ¢alisanlarinin fazla mesai yaptiklarinda
ticretlerini eksiksizce alindigi,

Zorunlu dis mali denetimde 2025 yili heniiz tamamlanmadig1 i¢in denetim
raporunun olmadigi,

Tiiziik geregi merkez ve subelerde kasada bulunabilecek maddi tutar merkez
veya subelerde asilmadig,

Subelerde 5000 TL {izerinde harcamalarin banka araciliiyla yapilmalarda sube
bazli baz1 eksikler olsa da genel olarak kurala riayet edildigi, eksigi olan
subelerin sozel olarak uyarildigi,

Sendika stopaj ve diger vergilerini 6dedigi anlagilmistur.

Beyanname

Merkez ve subelerde istifa, yonetime cekme, genel kurul sonrasi Valilige
bildirme, YSK’ya bildirme zamaninda yazili olarak yapildig,

Genel kurullarin tamaminin mevzuat hiikiimleri dogrultusunda usule uygun bir
sekilde tamamlandig,

Yerlesim yerinin bir kez degistigi, bunun da Valilige zamaninda bildirildigi,
Vergi adresinin de yine zamaninda degistirilerek ilgili kurum ve kuruluglara
bildirildigi,

Genel kurul sonrasi segilen merkez ve sube yoneticileri 45 giin igerisinde
valiliklere bildirilmistir. 27 sube igerisinde tek istisna Hatay subedir. Onunla
ilgili de Sube bagkani ve bazi1 yoneticilerinin ayrilislar1 nedeniyle bildirimlerde
gecikme oldugunun anlasildigi,

Sendikanin tasinmaz miilkli olmadigi, tasinir olarak ise 2024 model beyaz Ford

Focus marka sedan aracin oldugu,



% Onceki genel kurullarda tiiziik degisikligi yapildig: ve bildirildigi,

% Yurtdis1 bir yardim alinmadigi,

+¢ Uluslararasi ¢apta iki kez ABD’nin California ve bir kez Kosta Rika’nin San
Jose sehrindeki Kiiresel Hemsireler Birligi konferansina sendikanin davet

edildigi ve temsilci gonderildigi anlasiimistur.

Uyelik Islemleri
% Uyelik islemleri igin RONESIS sisteminin kullanildig,

% Uyeliklerin giinliik kararlarinin alindigi,

+ Bazi alinan {iyeliklerin sistem kayitlarinin yer yer geciktigi,

% Bazi kurumlarin istifa ve tevkifat bildirim yiikiimliiliiklerini yer yer yerine
getirmedigi hatta bazi durumlara dair davalar acildig,

< Uye kabul ve istifa listelerinin diizenli tutuldugu,

% Uye olma siirecine dair egitimlerin hazirlandig1 ve dijital ortama yiiklenildigi,

+ Formlarin dijital arsivlerinin KVKK cercevesinde saklandig1 anlagilmistir.

Tesisler

+ Sendika merkezi ve subelerinin tesisinin olmadigi anlagilmistir.

Adli Idari Islem

+ Sendika yoneticilerinden Yunus Simsek ve Yasin Aldemir’in kosuyolu EAH’da
ugradiklar1 saldirtya istinaden davalarinin siirdiigii,
% Baz1 sube yoneticileri hakkinda merkez disiplin kurulu sorusturmalarinin

acildig1 ve kurul tarafindan siirdiiriildiigii anlagilmistir.

Uygunluk

Kurulus, tliziiglinde belirtilen amaglara uygun bir sekilde mevzuat ¢ercevesinde

caligmalarin stirdiirmektedir.

Omer Bozoglu Harun Oyar Pinar Ozkan Oskay
DK Uyesi DK Uyesi DK Baskani
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